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«РЕЗОНАНС» ПРОДОЛЖАЕТ 
ОБЩЕСТВЕННУЮ ДИСКУССИЮ 
ОТНОСИТЕЛЬНО ПРИНЯТОГО 

АДМИНИСТРАЦИЕЙ И ГОРОДСКОЙ 
ДУМОЙ ЛЕСНОГО «ГЕНЕРАЛЬНОГО 
ПЛАНА РАЗВИТИЯ ГОРОДА 2019-

2030 ГГ». ОЦЕНИТЬ ЭТОТ ДОКУМЕНТ 
МЫ ПРИГЛАШАЕМ ЭКСПЕРТОВ 
И ЛИДЕРОВ ОБЩЕСТВЕННОГО 

МНЕНИЯ. СЕГОДНЯ О БУДУЩЕМ 
ГОРОДА РАССКАЗЫВАЕТ СЕРГЕЙ 
ХРЕБТОВ, ЧЛЕН ОБЩЕСТВЕННОЙ 
ПАЛАТЫ ЛЕСНОГО, ЗАМЕСТИТЕЛЬ 
НАЧАЛЬНИКА ФГБУЗ ЦМСЧ № 91 

ФМБА РОССИИ.

В интервью «Резонансу» пред-
ставитель городского меди-
цинского сообщества рас-

сказал о своём видении Генпла-
на-2030. По его мнению, реор-
ганизация комбината «Электро-
химприбор» в меньшей степе-
ни затронет жизнь медиков горо-
да. Однако «высвобождающимся 
специалистам» предприятия дей-
ствительно придётся непросто. 
Но они вправе требовать и ожи-
дать от государства особого отно-
шения к себе и своим семьям. Сам 
Сергей Хребтов намерен продол-
жить жить и работать в Лесном: 
«Здесь особая атмосфера, близ-
кая мне».

«Резонанс»: Публичное при-
знание факта скорой реорга-
низации «Электрохимприбо-
ра» стало для вас неожиданно-
стью?

Сергей Хребтов: Нет. Думаю, 
что определённые процессы оп-
тимизации идут уже не один 
год. Ещё при Андрее Новико-
ве, прежнем руководителе ком-
бината «Электрохимприбор» та-
кие задачи ставились и решались 
постепенно и спокойно. Напри-
мер, выделились АО «Атом-ох-
рана» и АО «Атомспецтранс». На-
сколько я могу судить, подразде-
ления спокойно и устойчиво ра-
ботают. В жизни сотрудников не- 
многое поменялось. И они полу-
чают то же медицинское обеспе-
чение, что и работники комби-
ната. А я достоверно могу судить 
только об этой стороне их жизни. 
Медобслуживание их осталось на 
прежнем уровне — заводская по-
ликлиника и некоторые другие 
преференции.

«Р.»: Это особые структурные 
единицы, которые отвечают за 
узкие и специфические задачи, 
они не имеют прямого отно-
шения к производству, но обес- 
печивают безопасность само-
го производства и спецпродук-
ции. А что ждёт тех работников 
и те производства комбината, 
которые окажутся «за конту-
ром» производства и сохранят 
минимальную причастность к 
исполнению госзаказа?

С.Х.: Я могу дать комментарии 
только относительно медицин-
ского сопровождения. Это будет 
зависеть от того, внесёт ли Пра-
вительство РФ эти предприятия в 
Перечень организаций, подлежа-
щих обслуживанию ФМБА России 
(Распоряжение Правительства РФ 
от 21.08.2006г. № 1156р). Если да, 
то всё сохранится на сегодняш-
нем уровне, если нет — они будут 
обслуживаться в рамках Террито-
риальной программы обязатель-
ного медицинского страхования 
(ОМС).

«Р.»: Предположим, числен-
ность работников комбината 
существенно сократится, как 
это отразится на работе завод-
ской поликлиники?

С.Х.: Это найдёт отражение в го-
сударственном задании для учре- 
ждения в целом, а поликлиника 
комбината продолжит работать в 
обычном режиме. Здание переда-
но на баланс медсанчасти, и там 
работают обычные врачи ЦМСЧ 
№ 91. Судьба у заводской поли-
клиники — хорошая. Есть комби-

нат, под обеспечение работы кото-
рого она создавалась изначально. 
Профиль деятельности предприя-
тия не меняется, а значит, сохра-
няются и специфические задачи: 
круглосуточная работа здравпунк- 
тов, требования по работе в слу-
чае ЧП и т.д. Не всё могу рассказы-
вать. Качество медобслуживания 
не ухудшится. Что касается работ-
ников «новых» предприятий (про-
изводства, выводимые «за кон-
тур» — прим. редакции), то это 
будет наше решение — где мы бу-
дем обслуживать их. В любом слу-
чае их права не могут быть на-
рушены. Необходимая медицин-
ская помощь будет оказывать-
ся им в рамках Территориальной 
программы ОМС, а работодатели 
обязаны будут заключить необхо-
димые соглашения с медучрежде-
нием.

«Р.»: Как может отразиться 
реорганизация и возможное 
сокращение штатов на общем 
психологическом климате в го-
роде? На здоровье людей, ко-
торым предложат перейти на 
работу с комбината в «новые» 
частные предприятия? Вопрос 
не только как к руководителю, 
но и как к врачу?

С.Х.: Мне приходилось про-
водить оптимизацию, и есть что 
сказать об этом. Не все соглаша-
ются трудоустраиваться на но-
вых условиях на предлагаемые 
вакансии. Некоторые специали-
сты предпочли сокращение, кто-
то даже покинул город. Это их 
право и их выбор. Этого нель-
зя избежать при таких процес-
сах. Что касается психическо-
го здоровья, то такие исследова-
ния у нас есть. Любые серьёзные 
изменения в привычном укла-
де жизни могут отразиться на 
психическом здоровье человека. 
Мы зафиксировали подъём по-
граничных нервно-психических 
расстройств особенно в 1998 г. и 
2008 г. — периодах серьёзных со-
циально-экономических кризи-
сов. Но это были глобальные яв-
ления в рамках всей страны. И 
это ожидаемое явление. Чело-
век негативно реагирует на нега-
тивные изменения в укладе сво-
ей жизни, что естественно и нор-
мально для человека.

«Р.»: С чем именно вы столк- 
нулись?

С.Х.: В 90-х это был рост алко-
гольных психозов, в 1998 и 2008 гг. 
рост пограничной нервно-психи-
ческой патологии.

«Р.»: Может, дело в ментально-
сти людей? Некоторые эксперты 
говорят, что лесничане — «осо-
бенные», в негативном клю-
че, дескать, слишком много на-
деются на власти и Росатом, а 
надо на свои силы. Есть такая 
вредная «психология зависи-
мости», когда ожидаешь реше-
ния своих проблем от других, 
требуешь к себе «особого» от-
ношения, в итоге разочарова-
ние?

С.Х.: Мы же о Лесном говорим, 
а не вообще? Применительно к 
нашему городу это нормально. 
Сюда с 40-х по 80-е годы приезжа-
ли самые лучшие: врачи, инжене-
ры, педагоги, иные профильные 
специалисты. Они уже были «осо-
бенными». Это были лучшие вы-
пускники вузов, уверенные, что 
едут с «особой миссией» — решать 
задачи безопасности своего го-
сударства, а, может, и всего мира. 
И отношение государства к на-
шему городу всегда было особен-
ное. У города изменились задачи? 
Нет! А значит, и люди вправе тре-
бовать особого отношения к себе 
и своим семьям. Именно государ-
ство должно создать сейчас все 
условия для минимизации рис-
ков, связанных с возможной ре-
структуризацией. Люди так дума-
ют. Они этого традиционно ждут. 
Им должны помочь. Они этого за-
служивают.

«Р.»: Как оцениваете демо-
графическую ситуацию в Лес-
ном? Согласно Генплану-2030 
в 2020 г. численность населе-
ния города составит 50,2 тыс. 
человек. А далее поставлены 
прочерки и многоточия. И сра-
зу даётся прогноз на 2030 г. — 
51,7 тыс. человек. Однако ранее 
администрацией города да-
вался прогноз экономическо-
го развития Лесного, где пря-
мо указывалось, что в перспек-
тиве 5-7 лет численность насе-
ления сократится до 45-47 тыс. 
человек. Так что стоит за «мно-
готочиями» в Генплане?

С.Х.: Мы не скрываем, что де-
мографическая ситуация в Лес-
ном неблагоприятная. Но она луч-
ше, чем в среднем по области... в 

части смертности, а в части рожда-
емости — хуже. Судите сами, пока-
затель смертности в Лесном — 12,6 
человек (здесь и далее на 1000 жи-
телей — прим. редакции), по об-
ласти — 13,3. Рождаемость в Лес-
ном — 9,2 по области — 12,4. От-
радно, что уже много лет у нас са-
мый низкий в Свердловской обла-
сти показатель смертности в тру-
доспособном возрасте — 4 на 1000 
человек (областной показатель 
превышает 6). Это важный показа-
тель и качества медобслуживания 
в том числе. А вопрос рождаемо-
сти — это общероссийский тренд, 
мы мало чем можем повлиять на 
него. Естественная убыль населе-
ния в Лесном 3-4 человека на 1000 
жителей в 2018 г. Особого влияния 
на медиков эта ситуация пока не 
оказывает, сохраняется дефицит 
врачебных кадров в первичном 
звене здравоохранения.

«Р.»: Традиционный вопрос 
от нашей редакции: вот поче-
му новую школу строят в пер-
вую очередь, а такое важное 
здание, как...

С.Х.: Поликлиника для взрос-
лых? О ней вопрос? Её строитель-
ство отнесено ко второй очереди 
в Генплане-2030. Местные и об-
ластные власти ФМБА России не в 
чём упрекнуть. Они поддержива-
ют нас в этом вопросе. Нужна но-
вая поликлиника. Здание старой 
не позволяет разместить необ-
ходимые функциональные под-
разделения, а кабинеты не соот-
ветствуют требованиям норма-
тивной документации... Но если 
решение о строительстве новой 
школы принимается на област-
ном уровне, губернатор или пра-
вительство региона могут дать 
добро, то с объектами федераль-
ного здравоохранения всё слож-
нее, и суммы другие здесь. В этом 
году ФМБА России подало заявку 
на включение в ФАИП (Федераль-
ная адресная инвестиционная 
программа Минэкономразвития 
РФ — прим. редакции) програм-
мы строительства поликлини-
ки по типовому проекту в г. Лес-
ном. Заявка в перечень возводи-
мых объектов включена не была. 
Возможно, это получится в сле-
дующем году. Правда, демогра-
фия Лесного — тенденция на сни-
жение численности населения — 
может сыграть свою негативную 
роль.

«Р.»: Вы в Лесном остаётесь? 
Не планируете переехать в бо-
лее перспективный город?

С.Х.: Нет, у меня здесь отец, 
родные и близкие, друзья, я ни-
куда не поеду. Дочь опять же в 
школе учится. Я люблю Лесной. 
Здесь особая атмосфера, близкая 
мне: тишина, уют, созданы благо-
приятные условия для того, что-
бы растить детей. В жизни очень 
важно находить время для об-
щения с родными и близкими. 
Именно они поддержат и помо-
гут вам справиться с любой про-
блемой. Это и есть мой совет лес-
ничанам не на 10 лет Генплана, а 
на все времена. Цените и береги-
те тех, кто рядом.  

Беседовал
а. Степанов

Сергей ХРЕБТОВ:
«Мне приходилось 
проводить оптимизацию
и есть что сказать об этом»


