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Q XKX

CEPTEY COTHWKOB, HOBBIV PYKOBOZUTEITh
MYHUIUIIATIBHOZ VK 000 «HT I'VK», TPUCTYIIAJT
K PABOTE B KOHIIE MI0JI4 2019 T. IIOKA YV HETO
[T0YTY HUYETO HET: HY TEXHUKY, HU ITEPCOHAJIA,
HY 3APIIJIATHL. ECTh CKPOMHBIY KABUHET, OITBIT
PABOTHI B «T IIJTI0C», OIMH I0M 1 CEPBE3HBIE
TUTAHBL. AJTEKCEY CTACEHOK, IJTABA HTTO,
BO3JIATAET HA CEPTEA COTHMKOBA U HT I'VK
BOJIBIIME HATEX]IBL.

C. AHTOHOB
®oTo u3 auuHoro apxusa C. COTHMKOBa

— K Ham npuxodun monodoti pykogodumens my-
HuyunanvHoti YK, Cepezeii COmHUKO8, Y208apusa
dom nepetimu nod ezo ynpasjeHue, HO Mbl hOKa
eMy He nosepuJiu, Xomsi gnheuamJsieHue OH NPou3-
8én xopowee, — pacckasanu «PesoHaHCy» XuTe-
nu cpasy Tpéx nomoB (NeNe2 8, 10, 12) Ha yi. Cko-
pBIHMHA, TOTPOCKBIINE PA306paThCsS B CUTya-
uun. «PesoHaHCy» 5TO yanoch.

B mpoiiom HOMepe raseThl 6blIa OMyOINKO-
BaHa crarbs «YactHble YK Hiokneli Typel 3amy-
manuch 0 MVYIle», rme Mbl U3JT0XUIM B3IJISIIbI
YaCTHUKOB Ha MEePCHeKTUBY CO3IaHUs MYHULIU-
nanpHOM YK. U B 11e10M OHM [any MO3UTUBHbBIE
OlLleHKM 3TON uHumatuse rasbl HTTO. BmecTe
C TeM YaCTHMUKM PbIHKA TOABEPIIM COMHEHUIO
MpaKkTUUeckre BO3MOXHOCTM TIO €€ peanmsa-
uyn. TIpomias MOmbITKa 3aKOHYMIIACh TTOTHBIM
nposasioM. lHTepecHO, UTO M3MEHWIOCH ceityac,
KpoMme TIepCOHBI CAMOTO PYKOBOAUTES?

«CAMM BblJIM MONNOADIE, FOPAYME»

HBaH Kynuxkos, supekrop YK «DHepreTnk»,
yby oma HaBecTusa Cepreit COTHMUKOB 6-7 aBry-
CTa, He OCTaJICs PaBHOAYLIEH K ero Bu3uTy. Camo
MosIB/IeHNe OOGDbSIBIIEHMII O TOM, UTO TOTOBUTCS
cobpaHMe KWIbIOB IOMa, BBI3BAJIO OLHO3HAU-
HYIO PeakIMIo: TaK OOBIYHO HAUMHAETCS «Ilepe-
Ien xundoHga» WM, TOBOPS IPOILE, ero «OT-
SKYIM».

— Camu 6binu maxue, Monodble, 2opsiuue — 3ax0-
ounu, Habupanu ¥uagoud, Ho 3mo Kozda 0ObL10!?
Teneps 100SM OOHUX C08 MAJ0, — PaccKasanl
O CBOEM OTHOIIEHUM K MPOUCKOAsAIIeMy VBaH
KynukoB. — C dpyzoli cmopoHbl, 3o HOPMANbHO,
Kozda y stodeti ecmp 6v100p. HacunvHo mun He 6y-
Oewv. 51 He Mo2y 3anpemumsp JH00SIM 6Cmpeuanms-

HT I'VK nmpucrynuna k pabore

Y Anekcest CTaCeHKa eCTb «xuTpasa» cTpaTerus, Kak HaBeCTW NOPSAOK B sKMNPOHAE

s o

Cepreit CoTHuKOB cMOTPMT Ha nepcnekTuebl HT NYK
C ONTUMM3MOM

51 u npogodums cobparus. Hanpasun npedcmasu-
mensa Ha ecmpeuy, Habnodanu. Kungpono 6e3 Ha-
wezo 6e0oMa U peuleHus HUbY08 HUKMO HUKyoa
He 3a0epém.

CaMm «DHepreTuk» O4YeHb 03a6OTWJI BOIPOC,
1oyeMy MMEHHO 3TM JOMa OKa3alucCh B IIPUO-
putete y MyHuimnanabHoit YK? Oco6bIx Mpo-
671eM ¢ HMMM HeT. JloMa B IIpMeMJIEMOM COCTO-
SIHUY, TIOYEMY OHM, a He «6pOoIleHHbIe» 6ecx03-
Hbole noMa 3amHTepecoBamun OO0 «HT TYK»?
B YK ycMaTpuBaloT B 3TOM BbIGOpe skeaHyue My-
HULIUIIAJIOB TIOJIyYUTh B YIIPaBJIeHME «XOPOLINIA
Y JOXOIHBI» KUIPOH]I,.

— Bcé He mak udeanvHo, Kaxk Kaxcemcs «SHepze-
MUKY», U 9IM0 He MOE MHeHUe, a CaMUX umenetl, —
06mbsicama Cepreit COTHMKOB. — B npuopumeme
cmosim doma, Jcumenu Komopulx 6onvlue 8cezo 06-
pawjanuce 8 Admunucmpayuio HTTO, 8 ducnem-
uepckyto cnyxnc6y. Kpome mozo, 8 smux domax ecmso
MyHUyunansHoe xunvé. M ecmev nosuyus e2o coo-
cmeeHHuka — Komumema no ynpasieHur MyHu-
yunanvHsim umywecmeom Admurucmpayuu HTTO.
A umo kacaemcst «6pouleHHbIX» JOMOB, MO UX HcU-
menu mozym obpamumscs Ko mMHe. Ecnu ¢ ux cmo-

POHbL eCcmb Heenauue nepedams NPaso ynpasaeHus
Haweli YK — 2 20mos scmpemumscs u pabomams
C HUMU.

3APABOTATb HTY3UA3MOM HA 3AP-
nNNATY

EOVHCTBEHHBIM yUupeiuTesieM ¥ COGCTBEH-
Hukom OOO «HT I'VK» sBasetcs MVII «lleH-
TpasbHasi paitoHHas anteka N2 190». C omHOIli
CTOPOHBI, KOMIIAHMI0 MOXXHO Ha3BaTh MYHUIIV-
MaabHOM, HO C APYroii — COGCTBEHHMK BCErma
BIIpaBe MPOJATh €€ LeJMKOM MM HOJI0 B Heil
TpeTbeMy Jnily. BeposiTHO, 3TO CBSI3aHO C 3a-
koHomaTenbcTBOM 0 JKKX. Eciu Huuero He u3-
MeHuTCcs, To mocie 2021 r. MyHULIIMMAIUTe-
ThI IO BCel Poccum nuimatcst mpaBa comepykaTb
MVTIbl Oas1 yrpaBieHus: KuiapoHmoM. B aTom
cryyae gake MVYIT «TeXHOOOM» JIMILIUATCS CBO-
ero ocoboro craryca, MpeBpaTUBIINCH B IIPO-
cryio YK. Ho noka peun o mpojaske foau B HIDK-
HeTypuHckoit YK He upér, mo KpaiiHeil mepe,
oUIMATBHO.

Ha o6cnyskuBannm y HT T'VK HaxoguTcst Bce-
ro omMH JoM — Jlekabpuctos, 19. O6cmyKMBa0-
e QyHKIVU BBIMOMHSIOT MOAPSIIHbIE OPTaHM-
3aruu. Ceityac aTo Hambosee ONMpPaBIaHO, YUU-
ThIBasi MMHMMAJIbHBI 06BEM KUIGOHIA. ATMU-
HUCTPATUBHBIX pacxonoB y YK Her.

— 4 noka pabomar HAa NONHOM 3IHMYy3udasme
Oaxce 0e3 3apnaamel, MHe npedcmoum eé 3acny-
Hums, — nipusHancs Anexkceit COTHUKOB. — 3a-
daua YK 6boimb 00pa3yosoli Ha poiHke. TIpubviib-
HOCMb OessmeibHOCMU 0p2aHu3ayuu He s8asem-
Cs1 npuopumemHoti ¢ Mmouku 3peHust yupeoumeis.
InagHoe — 3mo nokasame 6cem MHUMensm 20po-
da, umo KauecmeeHHoe u Oe3asaputiHoe 06CTYHU-
eaHue 0oM08 — 803MOMCHO U docmuxcumo. bydem
0pUEHMUP0BAMbCA He HA NPUOBLIb, A HA NO3UMUB-
Hble om3b18bl coOcmeeHHuKo8 MK/ Xomum paseu-
8amuCcs NocmeneHHo u 3abupams me doma, 2de VK
0mKpoeeHHO Ge3delicmaylom u He Cbluuam xcume-
netl.

«TEXHOOAOM» HAOBOPOT

Cepreii COTHMKOB He cunTtaeT «TeXHOIoM» TeM
MasikoM, Ha KOTOpPBI OymeT OpMeHTUPOBATb-

¢ MyHMuunanabHas komnanusa. MYII s JlecHo-
ro — 6GoJblasi, cepbe3Hasi CTPyKTypa. Bo3mosk-
Ho, uto HT I'YK HuKoOrma He JOCTUTHET ero mac-
mTaboB MpUMeHUTeNbHO K HiokHeit Type. CKo-
pee, Hao6opor. I'maBHas menp HT 'YK — co3gaThb
MpuMep 340pOBOJ KOHKYPEeHLIMM U JAaTh IIOHSTh
MecTHbIM YK, UTO eciu OHU He GyayT BCepbEs
3aHMMATBCSI CBOUM KWIDOHIOM, TO Y KUTeei
eCTb 3[I0pOBasl aJbTepHATVBA B BUIE MyHUIIU-
nanbHOI VK.

B npeane Anekceii CTac€HOK IbITAETCSI CO-
37aTh HEKYI0 KOHKYPEHTHYIO YIpo3y [IJIsl «He-
paguBbIX» yIipaBiieHLeB. Ecm y skurteneit 6yayT
BO3HMKATb CEPbE3HbIe POTECTHbIE HACTPOEHMS
WX HeJOBOIBbCTBO cBoeli YK, TO MyHMIMIIA/Ib-
Hasl «yTIPaBJISIIKa» OGbICTPO PELIUT BOIPOC O Ie-
pexope loMa o], e€ «OTeKy».

Cam Cepreii COTHMKOB uMeeT MPOPUIb-
HOoe 00pasoBaHMe WHXeHepa-TelJIOTeXHNKA.
o aTtoro paboran Mo CreuuasbHOCTU, HA DPY-
KOBOJISILE/l JOMKHOCTM B MeCTHOM oduce
«T TImtoc». OT3BIBBI O HEM TaM IOJOXKUTENb-
Hble. ECTh Bce OCHOBaHMSI MOJIaraTh, YTO TEXHU-
yeckasi CTOPOHA MOATOTOBKY XMI(OHIa K 0TO-
MIATEIbHOMY Ce30HYy eMY XOPOIIO 3HaKoMa, UTO
SABJIIeTCS GONBIIMM IUTIOCOM st kuTenneit MK]I,
JIOBEPUBLINXCS €MY.

Cmyuiaet Bcero onuH (akt. Ieyo B TOM, 4TO
Cepreit COTHMKOB, IPO>KMBAET B IOM€, KOTOPbIM
yrpasisieT YK «YBepkomCeBep 3». [louemy ke
eMy He yZIajaoch yoenuTb CBOMX COceelt epeBse-
ctu gom B HT I'VK?

— YecmHo 2080psl, MHe He K uemy npuopamscs, 0Co-
beHHO 6 nocnedHee spems, — rosoput Cepreit. — He-
KOMopbule MOU NO}EIAHUS. CMAU UCNONHIMbCS CO-
mpyoHuxkamu YK («YuueepkomCesep 3») 8 meue-
Hue 15 muHym. B dogepuieHue 8cezo OHU NOKpa-
cunu 80 dgope Oaxce 6OpOPHbIE KAMHU 8 Oenblli
yeem. M amo 6 HuxcHetl Type! Hy uem mym Obimbp
He0080/bHBIM? — C YIIbIOKOM MPpU3HAICSI OH «Pe-
30HAHCY».

Ewin Bcé ckazaHHOe IpaBa, TO 3aTesl [1aBbl
HTTO yke paboTaer, MyCTh ¥ B OTAEIBHO B3SITOM
nome. OcCTaysoch JOOUTHCS TAKOTO OTHOIIEHUS
7SI BCEX JKUTesei ropoja.

«Pe3oHaHC» crieauT 3a pa3BuTreM cutyauyn. &

Q Kak Hac pypaT

«'PAYXJAHE ITIOCTOTHHO OBPAIIJAIOT BHUMAHME
HA HEOBOCHOBAHHBIY POCT TAPYI®0B», —
OTMETHJI OH HA BCTPEYE C IJTABOM ®AC 29 UIOJIA.
1 ABTYCTA ®AC OTUMTAJIACh: HAPYIIEHWA ITPU
OITPENENEHUY TAPM®A HA MYCOP BBIABJIEHbI
B 16 PETMOHAX, OH/ BYIVT ITEPECMOTPEHEI.
JKIATD JIM CTOJIb XKE BHUMATEJIbHOT'O HAZI30PA
3A IPVTUMU TAPM®AMU XKKX?

afeloch, JKECTKas MO3ULMUS Tpe3uaeH-
HTa [0 ToBOAY pocTa Tapudos 6ymer
MPUHSTA K CBeJIEHNMIO0 Ha BCEX YPOBHSIX.
YectHo rosops, PAC moka He CJIMILIKOM BHMMa-
TeabHO Ciemmia 3a 3tuM. OcobeHHO 3a Tapuda-
MU Ha TeIIO U Tropsiuylo BoAy. OTO caMble J0po-
rVie YCIyTH, Ha HUX Tpuxogutcs 1o 70% ot 06-
IIeit CyMMBI T1aTexka. YTo6bl ypBaTh CTOMb JIa-
KOMBIN KYCOK, IPUAYMBIBAIOTCS Pa3HbIE XUT-
pbie cxembl. Hampumep, co6upaioTcs «yBaxkae-
Mbl€» JIIOfY ropofa — GM3HeCMeH, IpeCcTaBy-
TeJlb MYHUIIUTIAIUTETA, JeryTaT — U pellaoT:
«A pmaBaiiTe-ka mopsapa6oraem!» B pe3syibra-
Te B rOpOfe TOSIB/ISIETCS] KOMITaHUSI-TIOCPEeIHNUK
MEeXAy MOCTaBIIMKOM TeIvia U MOTPe6UTeSIMMN.
Tapud nmogHumaeTcst B 2 pasza, 060CHOBbIBAETCS
BCE 9TO IKOGBI TPSIAYIIEi MofepHM3alueit. B pe-
aIbHOCTM HUYETO He [eJIaeTcs, HO AeHbI' OT Ha-
ceJieHMsI TeKYT MWITMOHAMMU.

Emié omuH MOmy/IsipHbIi CITOco6 coapaTh MO-
GoJIbllle JeHer 3a TeIyI0 — CYMTAaTh He MO 00-
IIeJOMOBbIM CUYETUMKAM (MHOTME U3 KOTOPBIX,
KCTaTH, CTaBUIUCh Ha GenepaibHbie TeHbIN),
a 10 HopMaTuBaM. PecypcHUKM cabOTUPYIOT 3a-
MyCK MpUGOPOB, IIOTOMY UTO PasHUIA B OIIaTe
B 2-2,5 pasa. Hamm o6uecTBeHHUKM B I. OT-
pagHoM JIeHMHTpaCKOii 06/1aCTH TTOACYMUTA-
JIN: eCJIV 3a CPeJHIO0 «JBYLIKY» HAapOJ, Iia-
TWI 110 HOpMaTuBaMm 3a ron, 23,5 Teic. pyo.,
TO TOC/Ee Hayaja pacyéra Mo CYETYMKAM
ormiaTa CHU3WIACh 10 10 Thic. py6. DKOHOMMS
B 13,5 ThIC. py6. JTO Lienas neHcus! IToxoxkas
CUTyalys IO BCeli CTpaHe.

KorenbHble, TEIUIOBbIE CETU, BOJOKAHAIbI —
BCE CKYMWIM YACTHUKM. DTU BpeMeHIUMKM 3a-

KTo ocTaHOBUT poCT
Tapu@os HEKX?

Bnagumup INyTtrH nopyumnn GAC pazobpatbed
c pocToM Tapudror XXKX B perroHax

IupaioT Tapudbl, 3apabaThIBAIOT AEHbIM Ha He-
CYACTHBIX JIIOASIX, IOTOM GAHKPOTSIT IpPenIIpusi-
TS ¥ COETAIOT B IOKHbIE CTPAHBI.

MO>KHO iU He TOBbIIIaTh Taprdbi? MokHO! X0-
pommit mpumep ToKasan Iletep6ypr, rme Tapu-
b1 ¢ 1 MO Ha MHOTMeE Decypchbl JJake CHU3U-
yvch. Tam BHMMaTeNbHO IIOCMOTpeNu Ha Tapudo-
o6pa3oBaHie, ce6eCTOMMOCTh PECYPCOB U MPUObBI-
JIM Y YBUIENM OTPOMHBIV 3arac BO3MOXKHOCTEI.

Yacto B Tapudbl PECYpCHUKM BKIIFOYAIOT HENpPO-
(usbHBIE TPATHI, B TOM UMC/IE MTOKYIIKA SIXT U I0-
moB. Ecin ®AC 1 pervoHaibHast B1acTb GYayT BO-
BpeMsI GUTb M 10 pyKaM, Tapudbl He GYIYT pacTiu.

C. XYOSAEB, IMABA LIEEHTPA
OBLLECTBEHHOIO KOHTPOJIA XKX,
JNEHWMHTPALCKASA OBJ1.

(MO MHD. CMIK)

Q BnaroyctponcTBo

[1na céopa
Mycopa...

MPEOITPUHNMATENIN Hwxkueit Typsl K
106m1er0 roposa npuodpenn 50 ypH aias
c6opa Mycopa [Jis1 6;1aroycTpoiicTBa Tep-
putopuu ropopa. bonbuias yacTb U3 HUX
(19) ycraHoBieHa Ha yi. 40 ieT OKTIOpS.

" emé 40 xoHTeltHepoB 1yisi coopa TKO
(TBEPIBIX KOMMYHAJIbHBIX OTXOJIOB) IOCTa-
Bun B HwkHioto Typy PermonanbHblil ome-
patop. C 7 aBrycra ympaBJsiiolliye KOMIIa-
HUM IPUCTYIWIN K UX YCTAHOBKE Ha Teppu-
TOpUM TOpOJa.

Mo NH®. CMU




