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HAIIY TA3ETY YUTAIOT B JIECHOM 1 H)XHEX TYPE

o

Q MKA

PBIHOK VIIPABJIEHHS
KVIOH/IOM B HIDKHEM TYPE
HE IIOXO0X HA JIECHOBCKUIL.
3[JECD [IEMCTBYET C ZECATOK
YIIPABJITIONIVIX KOMITAHII,
KOTOPBIE IEPUOITYECKH YXO/IAT
B BAHKPOTCTBO. «OTXKATb» ZIOM —
3TO HE TOJIBKO CJIOKMBIIASICS
TIPAKTHKA TI0 3AXBATY
YUIO0HIA KOHKYPEHTA, HO
TEPMIH, C KOTOPBIM 3HAKOMEI
BCE VYACTHUKI. ECATIIETHS
KOMMYHAJILHBIX BOJH ITPUBENH
BLDKUMBLINX HA 3TOM PEIHKE
K HEOBLIYHLIM BEIBOJIAM,
KOTOPLIMI OHY BIIEPBBIE PELIVIIY
TIOIETIUTECSA C «PE3OHAHCOM».

C. AHTOHOB
®oro n3 cetu uTepHeT

cin B JlecHom MVII «TexHo-

JIOM KOHTPOJMpPYeT IOpPsif-

Ka 90% sxkundonpaa, To B Husk-
Heii Type BCE€ ¢ TOYHOCTBIO 10 Ha
o6opoT. Ectb Heckonbko VK, He-
KOTOPBIE M3 HUX HAXOASATCS B KOa-
JIUIIUKM U KOHTPOJIUPYIOTCSI OITHUM
U TE€M 3Ke JINIIOM B KOHEYHOM UTOTE.
VY KaX[0¥i 13 HUX Macca IpeTeH3uii
K KOHKypeHTaM, a elé 6obliie mpe-
TEeH3UI Y CAaMUX JKUTeNe.

€ro COCTOSIHIE, TEM TOPOKE CTOUT
ero o6cayxkuBanme. JKUTensam, Ku-
BYIIMM B Pa3BaJIMBAIOMIMXCS «Xa-
nabymax», CJIOKHO OOBSICHUTD:
«3a 4TO MIATUTh!?».

Bnagumup HeuaeB roBopur, 4To
rocymapcTBO, MOCTPOUBIIEE ITU
moma, (haKTUUecKu OTKas3aioch He-
CTV OTBETCTBEHHOCTb 3a UX CYIbOY.
[puBaTM3aIMs KBAPTUP B HUX — ITO
pocTo 6bUT 06MaH Jofeit. Vim Bemb
He 0OBSICHWMIIN, UTO PEMOHTUPOBAThH
1 06CITY>KMBATD CBOY IOMA OHY GyIyT

CTO PACCENISIIOT JIFoAEN 13 CHOCUMBIX
IOMOB, OGCTYKMBAaTh KOTOpbIE YObI-
TOYHO. [Ipyrux BapMaHTOB HeT. Kutb
B «Xanabymax» ¥ OIIauMBaTh B HUX
BCE T10 PbIHOYHBIM I[€eHaM MOTYT I10-
3BOJIUTH cebGe TOJIbKO... OUeHb Oef-
HbI€ U HErPaMOTHbIE JIFOI!, Ha KOTO-
PbIX 6eCKOHEYHO GyIyT HaXKMBAThCS
MOIIIEHHUKM.

MOHUMAHME KOHKYPEHLIMH

— Sl He oueHb NONYNSIPHYI0 6euldb
celiuac ckaxcy: 6cé 3asucum om coo-

Yactusie YK B8 H. Type
3alYMananch o cosganuun MYyIla

OKCNepTbl He BEPSAT: HeYyKeM MPOCHYNach COBECTL?

MeCTHBIM MeHCUOHepaM ObI-
BaeT CJIOKHO pa3o6paThCs, HAIpu-
Mep, «I[I0YeMy B MOAbe3/e IJI0XO0
naxHer?». O6pamarbcsi B AGMUHU-
CTpanuio 6eCCMbICTIEHHO — PbIUaroB
JaBJIeHNs] Ha YaCTHUKOB HeT. 3aya-
cTyio 3 deKTUBHOM Mepoii cuuTa-
€TCS HalmMcaTh MUCbMO [Ipe3nieHTy
Poccuy My B MONUTUYECKYIO Tap-
THi0. VIHOTga [esio NOXOOUT OO0 MMU-
TUHTOB. HO camoii SIpKOl WMJLIIO-
CcTpalieit ppIHOYHbIX OTHOIIEHU
SBJISIETCS Haluume «6poIileHHbIX
OOMOB». JKUTe/NIM B HUX eCTh, a XO-
3sMHA B JIMIIE YIIPABJISIIOIIE KOM-
nmaHuu Het. [Touemy?

«,,OTKAYUBAIO* BbIIPEB-
HYIO AMY U AYMAIO,
A 3AMEM MHE 3TO HAOO?»

Baagumup HeuaeB, nupekTop
VK «YHuBepkomCeBep-3», umeer
Ha OOCTY>KMBaHUM JIBA IOMa, OT KO-
TOPbIX OH TOTOB Obl M OTKa3aTh-
Cs1, HO TIPOCTO «KaJib 6GPocaTh sKUTe-
neii». 9To OcTpoBckoro, 20 1 Ma-
JIBIIIEBa, 51.

— dmom MungoHd cmpouacs 8 no-
c/1egoeHHble 200bl, mozda npedcmas-
JieHue o komgpopme Ovin10 uHoe. ITod
doMamu Kawanusayust yxooum 8 8ul-
2pebHble ambl. Tam usHauaibHo daxce
U X0J100H0Ti 800b! He ObL10 N0 NPOEKNY,
mosnvKo omonJieHue. Bom s o6cnyxcu-
eaio amu doma no mapugy 14 pyo./
K8. M. «OmKauuear» 8vizpe6Hyto amy
u dymaro, a 3aueM MHe MO HYHHO?
ITo-xopouwiemy pernmabensHocms 00-
CNYHUBAHUSL MAKUX O0OMO8 NOs8Jisl-
emcsa nocne 50 py6./Kke. M., HO Maxoti
mapucg monvko 8 Mockee, — TIPUKU-
neiBaeT Bnanumup Heuaes.

W Takux crapbeix AOMOB B Hink-
Heit Type mHoro. [ToaTOMY OMbITKA
Anekcess Cracéunka, rnassl HTTO,
MOAHSTh Tapud mo ob6CayRkUBa-
HIIO IOMOB /10 24 py6./KB. M. 6blia
aktyaspHOM. Ho 3Ta peskas mepa
He 6bly1a 06BSICHEHA JIIOASIM U IPO-
Basuigach. Hayanucb MUTUHTH,
npuexan gemyrat [ocaymsl... B uto-
re K Tapudy 106aBUIN OOUH PYOIIb.
A Bepib ueM cTapiie I0M, TEM XyKe

3a COGCTBEHHBIN CUET. YacTHUK Oy-
JIeT TaM, TJie eCTh IPUOBILIb, XOTST ObI
MUHUMaJIbHAsI. A TYT €0 U He Iax-
HET, TYT BbITPEOHBIE SIMBL...

Bot nouemy pykosBonurenm YK Hiok-
Heit Typbl BCE GOJTbIIIE 3ayMbIBAIOTCS
0 HeoOXOOVMOCTY MYyHULIUTIATUTETY
VIV TOCYIAPCTBY BMEIIAThCSI B PHIHOK
YTIPaBIEHNS SKUIbIM (DOHIOM.

OEHbIrM-BAHKPOTCTBO-
LOEHbI'U

Bnagumup Tkaués, 1MPEKTOP
VYK «2Hepretur HT», pacckasan
0 TOM, KaK IPUBBIK/IN JIe/iCTBOBATh
«MIPOXKKEHHBIE KOMMYHaJIbIMKM»
B Hmknerii Type:

— Cxema npocmas u npubslibHas,
cozdan YK, «omycan» #uagoHo, co-
6pa c odeli deHveu, HaKonuw1 00208,
obankpomuscs u cHosa omkposin YK
nod Ho8bIM HA38aHUEM, — paccKasas
oH «Pe3onancy». — Kpaiinue 6 umoze
JHumenu, u max He moxem npodo-
Hamocs do beckoneuHocmu. K cosxca-
JIeHUI0, makoe nogedeHue — Hopmda
0711 MHO2UX 8 9MOM OU3Hece.

Korpma B Jlechom B 2013-2017 rr.
«TexHOOOM» CTaJl COKpAllaThb CBOU
MITaThl ¥ MEPexXonuTh Ha pabo-
TY C NOAPSAHBIMU CTPYKTYpaMMu,
TO cocenu nomymanu, ytro u MVII
BEPOSITHO TOMIET 3TO¥ LOporoit
Y CKOpO €ro MMYyLIecTBO IPONamyT
C MOJIOTKA.

— Ecu y YK Hem ceoux anekmpu-
K08, CAHMEXHUKO08, MAWUH, Hem Ouc-
nemuepckoti cay#0vl, a ecms MoJb-
KO paszz080puusslli dupekmop, 3mo
nycmotwika, a He YK, — HacTauBaeT
Brnagumup TkauéB. — 3asmpa oHa
ucuesHem c sawumu deHveamu! Byoem
uecmHot, 3a 300% npubbliu, Kak nucan
Kapn Mapxkc, kanumanucm-uacmux
6abyuwiky podmyio npodacm!

OH TOXe cumTaet, uto MVII mjist
HuskHeit Typsl 6bIJ1 GbI MMOJIE3€H.
A emé myunre ®I'VIIL, kak B Mockse.
B cromuiie GONMBIIMHCTBO YITPABIISI-
IOIMX KOMIIaHMIi TOCYAapCTBEHHbIE,
OHM YIIPABJSIIOT KWJIGOHIOM OTBET-
CTBEHHO, HECYT YOBITKM, HO U pelia-
10T MPO6IEMBI CTApOTO KUIGOHIA
MyTEM CTPOMTENbCTBA HOBOTO. [Ipo-

CmeeHHUK08 doma — xumeJet.
Amo — eawa co6cmeeHHOCMy, U HU-
KoMy Kpome eac do Heé dena Hem,
nosepome! Ecnu xumenu pezynsip-
HO nposodsam cobparus, uzbpau Co-
eéem doma, ecmv adek8amHaulii npeo-
cedamenb — y 3mozo doma 6cé 06y-
dem xopowo. OHU u3yuam 3aKOHO-
damenvcmeo, ecmpemsamcs ¢ pyKko-
eodumesnem YK u dob6wtomcsi om Hezo
6Ce20, UMO 803MOMHO 6 PAMKAX 3a-
KOHA: 8udeoHabniodeHue, KO3blpb-
KU, pemoHm, deepu, 0oMopoHbl —
6cé, noxcanyticma! YV Hac Hekomo-
pble HUMbYbl camu Haxodsm, 20e
u umo Kynume ona 6Gnazoycmpoti-
cmea doma, nomMo2arm HAam IKOHO-
Mume ux deHveu, — MPUBOAUT IIPU-
mep Bnagumup Heuaes.

IIo ero MHEHUIO, «OTKUMAKOT»
TOJBKO Te JOMa, IZle KOHTMHIeHT
«PBIXJIbIN». JIFOAM SKUBYT U HE 3HAIOT
Y HE MHTEPECYIOTCSI, KTO U KaK UMM
YIpaBJsieT, He MOIYT HalTM KOH-
CeHCyC BHYTpy foMa. Bot Torma oHu
Ha 3aBTpa MOTYT y3HAaTh, UTO Iepe-
v B apyryio YK. U jom ux 6ygeT
06eCKOHEUHO IMpe6bhiBaTh B paspy-
xe. [IoTOMy 4TO HUKTO He Gyzet Ge-
raTh 3a KUTENSIMU U MHTEPECOBATh-
cs1 ux mpobremamu, 6ymb To MVII,
OT'VIT wim vactHast YK. XKurenn —
X03s5leBa, €M ITOrO OINYIIEeHUS
Y HUX HEeT — B IOMe pa3pyxa.

— «Omxcumaromy» doma, MoabKO
3a nocnedHuti 200 10 makux cryua-
e8 y Hac 0bl710, — pacckasan AHApeit
MepngBeneB, nyupexrop YK «Vmpas-
nom». — Ho mbl 6opemcst ¢ amum,
Hanpumep, s COCMOKW 6 Koanuyuu
¢ mpems HeGONbWUMU YNPABASIO-
wumu kKomnarusmu. Kamoas u3 Hac
8 0moenvbHOCMU He Moxem cebe no-
36071UMb NOMHBLIE wWmam compyoHu-
K08, HO Mbl Hauuiu 8v1x0d. Co3zdanu
eduHoz0 nodpsduuxa OO0 «Ilapyc» —
OH 00CTIyHCUBaem Muagpoa.

Anppeii MenBeneB MeuTaeT O KOH-
KypeHIIVM 33 KauecTBO OBCTYKMBa-
HYSI, HO peajny TaKOBbI, YTO IPUXO-
IIATCSL TPATUTD PECYPCHI HA TO, UTOOBI
«CTOPOXKUTb» CBOV >KMIOHA,. Bosb-
111e IOMOB — 3TO GOJIbLIMIT 06BEM 060-
POTHBIX CpefCTB. borbliie BO3MOSKHO-

CTU B YaCTy MMPUOOPETEeHMST TeEXHUKI
v 060pynoBanyist. CUTyalyio B JleCHOM
OH BYUT B PaTy>KHbIX TOHAX:

— MVYII — 3mo xopowo, MyHUYU-
nanumem nomozaem mexHUKoll, ece
COMPYOHUKU O(OpMIIEHBL «8 OeyHo»,
dopoxcam c8ouM Mecmom, ecmo ao-
MUHPECYPC, MOXCHO COCPedomouume-
¢ Ha paGome, a He 027110b/8aMbCs
MoNbKO HA (PUHAHCOBbIE NOKA3AMETU.
Huxcrell Type He nomewiano 6t nputi-
mu K 3momy 00Haxcdvl, HO 3Mo ma-
KOl c0McHblLl Iopududeckuli 60npoc
u 8onpoc dosepust K MeCMHOU enacmu,

KOHeuHo, — HaMeKaeT aupeKkTop YK
Ha HeIpocTble OTHOLIEHNSI C AIMU-
Hucrpauues HTTO.

NYKABAT?

IMombITKAa €O3ZAThb MYyHMULIMUIIATb-
HYI0 YIIPaBJSIOOIYI0 KOMITAHUIO
B Hwkueit Type 6bula U 3aKOHUM-
Jlach oHa mpoBanom. [Touemy? ITOT
BOIIPOC MBI U 33[anu €€ ObIBIIeMY
pykosoautento Hatanbe KocTio-
KOBUY:

— Hu odna YK 6 Huxxceli Type He 20-
moea paccmamucsi €O C60UM HCU-
(hoHOoM, Kakum Obl NJIOXUM OH He ObLI,
2 ybedunace 8 3mom JuuHo. Hukmo
u3 pykosodumeneti YK He mo, umo
He Nnomoe, Oaxe He Nposiéusl NOHU-
MaHus, — pacckasaua 3KC-IUPEKTOP
MVII «I'VK». — B npuHyune Anek-
ceti CmacéHok npasuibHO NOHUMAT
cumyayuto, ecau cozdagams MYIT
ons ynpasnemus #uipondom — noo-
pSA0UUKU MONbKO Mewarm, nocKonb-
KY UX MO}HO NpUeieKamsy uepe3 mop-
2u, 8pems U ppekmusHocmy meps-
emcsa. ObayxcusaHue, peMoHmM u daxce
cmpoumenvHsle pabomsl — 6CE HyHc-
Ho denamos camum. B Huxchell Type
cumyayuss makas, umo YK HauuHa-
fom pabomams MOJILKO ecau Hcume-
JIU UX NOCMOSIHHO «0010sam». IIpo-
cmo nputimu u nozogopums — mym
He pabomaem, kak 8 JlecHom. I103-
momy O0HUM yeeluueHuem mapu-
hos 8cex npobiiem He pewiums, MOXC-
HO U 3a 15 py6neti Huuezo He denamo
u 3a 25. Jla u cam «TexHo0om», noKka
He Nos6uU1acs KOHKYpeHyus 6 JlecHom,
He 0c000 peazuposan Ha <«npocvOsl»
Humenneti.

K upmee cosmaHMs MyHUIUIIATb-
Hoit YK B Humxueit Type Hatanbs
KoCTIOKOBUY OTHOCUTCSI C TTOHMMA-
HYeM. MyHUIIMTIAJIUTET, BO3MOX-
HO, GymeT 60jee OTBETCTBEHHBIM
yIpaBieHIleM, YeM YacTHUKU, KO-
TODPBIX B MEPBYIO Ouepenb MHTepe-
cyeT pu6bLUTh. OgHAKO, KakK U MpK
KaKkux OOCTOSITENIbCTBAX 3Ta UAes
MOXXET ObITh peayM30BaHa, KOMMY-
HaspIMIa cebe He mpezcrasisier. O

Q HakanyHe oTonmu-
TeNbHOro cesoHa

«T THOCH
pacckasana

O OOMKHMKAX
B HTTO

HomxucHot 8ce u MHO20 — 290 MaH pyo.!

OBLIAS 3am0/KeHHOCTh 3a TeIlIo-
BYIO SHEPTUIO YIIPaBJISIOIINX KOM-
naHuit Hiskueii Typsl nepen, «JHep-
roc6uIT ITmioc» Ha ceromHs COCTaB-
aser 290 MiIH pyGieit. 3TO MOXKeT
CTaTh CepbE3HOI MPOO6IEeMOii mpu
BXOXXJIEHUM TOpoJia B OTONMUTE/b-
HbIV ce30H. Ilmoxasa ¢puHaHCOBasK
TOTOBHOCTb — IIOJIGEABI, I C TEXHU-
YeCKOJi He BCE B MOPSIKeE.

I

Bo3ri1aBasilOT aHTUPENTUHT TPU
HUXKHEeTYPUHCKME yIpaBasoliyue
KOMITaHMM, HaXOZAsIIMecs Mof, yIpas-
neHuem Brapumupa Tkauésa, 3T0 —
000 «YK duepretruk», 000 «JdHep-
retuk MC» 1 000 «YK DHepreTuk
HT». O6muit Joar 3TUX KOMIIAHMUIL
npeBbiniaeT 130 MiIH pyoiieii.

CerogHst OO0 «YK DHepreTuk» siB-
nsetcss 6aHKPOTOM, a €€ OUPEeKTOP
10 pelleHNI0 APOUTPAsKHOTO Cyna
MPUBIEYEH K CyOCUAMApPHON OT-
BeTcTBeHHOCTU 110 jmonaram YK. ITop,
apecTOM JIMYHbIE CYeTa U MMYIe-
cTBO Bnagmmupa TkauéBa Ha CyM-
My 84,4 muH py6ieit. Takke B uucie
KPYTHbBIX OOKHUKOB OO0 «YHUBep-
komCeBep 3» Bnagumupa HeuaeBa
C IoNroM B 75 MUIH pyoiteit.

3a nepsoe nonyroaue 2019 ropa
cobupaeMocTb naaTemen

c Hacenenusa Huskner Typbi

3a Tenno cocrasnser 87%,

a 3a anexkTpoaHepruio 97%

[Tpu 9TOM CaMM HUXKHETYPUHIIbI
0Ka3aJIMCh OTBETCTBEHHBIMU IjIa-
TeNblKaM!. 3a mepBoe nojyrogue
2019 roma co6MpaeMOCTh TUIATEXeN
C HaceJIeHMsI 3a TeIIO cocTaBJisieT 87%,
a 3a 2yeKTposHepruio 97%. Takum 06-
pasom, repexos, Ha MpsSIMble PacyEThI,
HEeCMOTpsI Ha HEeKOTOpble Heymo6CTBa,
cebst oTIpaBAal.

Bropouewm, pykoBogutenu YK B. Tka-
yeB 1 B. HeyaeB MMeIOT CBOIO TO3U-
Um0 Ha 3ToT Ccuét. [To mx mHbpOpMma-
uyu «T Tlmoc» He Bcerga ameKBaTHO
BBICTABJISIET CUETA HACEIIEHUIO, CITyda-
IOTCST OIIMOKM ¥ HETOUYHOCTU. B mTO-
re JOAM 3a ITOMOIIbI0O B Tepecué-
Te obpamiatorcs B YK, rme MM momo-
ratoT. YTo KacaeTcs goaros camux YK,
TO OHV HE TePSIOT HaIEKIbl OCITOPUTH
MX B Cyax.

«T Tlmoc» B CBOI0O odepenb HAIO-
MMHaeT, YTO TpeGOBaHUSI K TeXHUYEe-
CKOJi TOTOBHOCTY OCTAHYTCS YKECTKU-
Mu. VI TIpu3bIBaeT KUTeei MOouMHTe-
pecoBaThcsl B cBoux YK, BC€ i B 1m0-
psIKe ¢ y3JlaMM BBOAA M KOMMepye-
ckoro yuéra teria. Ecin y3en He 6y-
IeT TPUHST B 3KCIUTyaTaluio — Tem-
J10 6ymeT moporuM. KoMMyHambmu-
KM JTOJIKHBI BCE MMPUBECTU B MOPSIIOK
B TeUeHMe aBTyCTa.

A. CTENAHOB




