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HAIIIY TA3ETY YMTAIOT B JIECHOM 1 HU)XHEX TYPE

Q Pe3oHaHCHas
cuTyaums

JIEVICTBYE ITOCTAHOBJIEHHS,
TIO/ITUCAHHOTO AJIEKCEEM
CTACEHKOM, I'TTABOY HTTO,

0 JIMIIEHWH TAO «T IIJIF0C» CTATYCA
EIMHOM TETIJIOCHABXAIOIIEA
OPTAHU3ALIWY (ETO)
TIPUOCTAHOBUII OBJIACTHOM
APBUTPAX. PELIEHUE IIPUHATO
B KAYECTBE OBECIIEUUTENIBHON
MEPHI I10 MCKY K AIMUHUCTPAIIA
HTTO. 14 ABTYCTA IOPUCTHI IJIABEI
PACCKAXYT CYLIY, 3AYEM OH «IIOLIE
HA KOH®JIUKT» C «T ITJIIOC».

Y TOJIbKO YNTATEJIM «PE30HAHCA»
V3HAIOT OB 3TOM CETOJTHA.

A. CTENAHOB

arnoMHuM, 12 uiwisi Anexk-
H ceii CTacéHOK IoAamucal
rocraHoyienne «06 yrpare

[TAO ,T Ilmioc” craryca ETO Ha Tep-
putopun HTTO». Hosoii ETO mo-
ket craTh OO0 «['opojckasi 3Hepro-
CcepBUCHAs KOMIaHus» (CTPYKTypa,
6nmu3kas K 6usHecmeny Cepreio Te-
pEeHTbeBY, CBSI3aHHOMY C «YpaiMa-
MIeBCKMM COO6IIeCTBOM»). YTO 3TO
3HauuT? Peuyb 0 geHbrax, KOHeu-
Ho. Tonbko ETO mMoxxeT pacchuiaTh
HaceJleHMI0 TUIATEXKU 3a «Teruio»
(TBC, oTormieHune, o6CayskuBaHue
cereit). MecTo 3TO «Xje6Hoe».

Yexappa ¢ ETO B Hmxneit Type
NIpOMCXOAuIa Py CMeHe KaX[o-
ro mapa (go storo ®émop Teie-
naeB 6narososmn «T Ilmoc», Jla-
puca Trwokuna — I'SCKO). Ho uto-
6bI I71aBa IBask[bl 32 OLMH CPOK Me-
HSUL CBOM TIPEJIIOUTEeHUSI — TaKOTO
He 6b110. [ToctaBimk Teria (ITAO
«T Ilnoc» — vyacTb GU3HEC-UMIIe-
pum onurapxa Bukropa Bekcenb-
6epra) 1 opraHusaius, 06CIyKMBa-
toias teriosbie cetu (I'DCKO), Ha-
XOJISATCSI B COCTOSTHUM KOH(IVKTA.

12 utons 2019 r. Anekceit CTacéHOK,
JI0 9TOrO GJIAaTOBOJIMBIINIA CTPYKTY-
pam Bekcenbb6epra, CBOMM MOCTa-
HOBJIEHVEM HEOXXMIaHHO COBEPIINIT
peBepaHc B nonb3y I'DCKO. Ho yke
16 mtonst «T Tioc» o6paTwicst B Ap-
OGUTPaKHBIN CyH C MCKOM K aIMu-
uuctpauun HTTO, u peiictBue mo-
CTAaHOBJIEHUS Ccpa3y Nnpuocra-
HOBWIMA. 25 uions Baactu H. Typer
MONBITAINCh OTMEHUTH 3Ty Mepy,
HO UM 6BIJIIO OTKa3aHO. B «HeX-
IaHHOM» criope Anekcesi CracéHka
u cTpyKTyp Bukropa Bekcenbbepra
MOC/IeIHME TIOKA OfEPKMBAIOT BeEpX.
Ho royemy sxe miaBa peln1 Iofiep-
skatb 'DCKO? Ha ceit cuéTt mBe moj-
TBEPXKIEHHBIE BEPCUM: OOIIECTBEH-
Hbl€ U IMYHbIe MHTEPECHI.

C «TEMNOTOM» O NoAAX

OduimanbHO TIaBa ropoja 03a-
60TIIICS CyABbOOI PSIMOBBIX COTPY/I-
uukoB I'DOCKO. Ho kak BbISICHUI
«Pe3oHaHC», C HUMMU BCE B TIOPSIZIKE.

— JIodu pezynsipHo noayuarm
3apnaamy 3a cuém mex deHez, UmMo
Mot omcyounu y «T Ilnwocy», cuema
Hautezo npednpusmus nod KOHMpo-

Bexcenbvbepr
«ocanun» Cracenka

CTpyKTYypbl onurapxa obskanosanu peleHue rmasbl HTTO B cyae

JleM npucmasos u eHewHez0 ynpas-
nawowezo, — nosicumn [re6 Kosnos,
rnaBHbI nHkeHep I'9CKO. — Jaxce
ecau eunomemuyecku npednono-
Humo, ymo Kmo-mo emecmo I'3-
CKO 3atimémcsa obcnyxcusaruem ce-
meti 6 H. Type, mo oH HatimMém umeH-
HO «Hauiux Jitodeti» — dpyzux ¢ nodoo-
HbLM ONbIMOM pabomet 8 20pode Hem.

C [Ipyroit CTOPOHBI, HU BJIACTH,
HM TIPOKYpaTypa He MOTYT UTHOPW-
poBaTh Toro daxra, yro «T Ilmooc»
OoTKa3biBaeTcsl nepeuncisstb ['DCKO
IeHbIY 3a 06CTYKMBaHME U PEMOHT
KOMMYHa/IbHBIX ceTeil. ETO He BbI-
TIOJTHSIET CBOM 00S13aTebCTBA «pac-
HIETUISITh KOMMYHaJIbHbIE TIIATEXU
rpaskaaH» U TMEePeuncIsITh JOJ0 ce-
TeBMKaM-KOHIIECCMOHEPAM B JIMIIE
I'SCKO.

Kcratu, u cama «T Ilntoc» Be-
nét ce6s B HukHelt Type He ca-
MbIM YeCTHBIM 06pa3oM, UTO, BIIPO-
yem, [9CKO He cMor/I0o OKOHYa-
TeJIbHO J0Ka3aTh B cyaax. I[lo uH-
dbopmanyu, npemocrasiaeHHoi Ie-
6om Ko3noBeiM, ceituac ETO «xu-
MUYUT» CO CTAHIMEN BOAOIOMATO-
TOBKM U TIoforpeBa Bonbl. He Bma-
BasiCb B MHYXEHEPHYIO TepMMHOJIO-
T'MI0, MOXHO CKa3aTh, UTO 3a «/0-
rpeB o6paTKM» U3 CUCTEMBI OTO-
rieHus Ha craHuuu 'DCKO 3actas-
JISSIOT TIJIATUTh, KaK 3a BHOBb 3aKa-
YeHHbIN, ITOATOTOBJIEHHBIN U TOI0-
rpetsiit ¢ 0 7o 90 C TerioHOCUTEND
(Bomy). B pesynbraTe Ijist MOTPeOU-
TeJsl «IIPOJaBaeMblii 00bEM» 3aBbI-
mieH Ha 30-40%. Cniop u3-3a 3TOrO
TEXHUYECKOTO MOMEHTA SBJISIETCS
JIeTaJIbHOM TIOYBO¥ IJ1s1 KOHDIMKTA
«T Ilmoc» u I'DCKO. IMocnenHsist oT-
Ka3bIBaeTCS MOATBEPXKAATb 3aBbI-
nieHHbie 06bEMbI. A «T ITmoc» B OT-
BEeT He JeNUTCS C HUMU IUIaTexa-
MU OT HaceyneHusi. OTAeNbHbBIN BO-
MPOC — COCTOSTHME MPMUOOPOB yuéTa
06enx GpupMm, OTIITOHEHTHI TPUBOISIT
MPOTUBOPEUMBbIE (PAKTHI.

Bou meskay «T [moc» n [OCKO 3a AeHbrit HUsKHETYPHUHLEB
(@ 210 Hy MHOro HM Masio rnopsara 400 MaH py6. B roa) — OTrONOCOK

Borblasg KOMMyHanbHaa BOMHa

GO/bLLOrO KOHCIMKTA, KOTOPbIV BYLLYET Ha TepprTopin YpPO Meskay
CTpyKTypami BukTopa Berkcenbbepra m «YpasiMalleBCKOM rpyrmMpOBKOLY

c 2014 r. B Hevi onvrapx onpeaeneHHo ogepskusaeT sepx. OH pa3opsieT

1 OTOMPaET MMYILIECTBO Yy «ypa/iMalLeBLEB?, 3axBaTbiBasi KOHTPO/b Haf
ceTamu 1 nepepacrpeaenss sKungoHa YK B nonb3y ApyskeCTBEHHbIX GhUPM.
B mHTepecax Brktopa Bekcenbbepra ohrLmasHO 1 He oguLmabHO
KOHTPO/IMPOBATL FEHEPALIMIO, CETM 1 CObIT TEM/IOBbIX M SNIEKTPUYECKIX
pecypcoB. 3To MpMBEo K MCXoay 13 pervoHa Mpeanpuati Onera depynacky,
a BOT CO CTpyKTypamm VickaHaepa Maxmynosa 1 AHapes KosuubiHa — MUp.
EcTb MHeHue, YTo nocnenHui okasas nomoLLb Anexcelo CTacéHKy B 6opbbe
3a kpecso rmasbl H. Typbl. BeposiTHo, 3To v mpenonpeaenino rnepsble Lwark

HOBOIO 71aBbl.

O6Luas cymma A0roB, 3a KOTopyto 6beTcs «T [1toc, B 06/1aCTH COCTaB/SET
13 mripa. py6. CraHaasbHbI apecT akc-MuHuCTpa [IpasuTensctea PP Muxamna
Abbi30Ba — TOsKE YaCTb STOM BOViHbI. Cpasy rocsie ero 3anepskaHms KoMnaHum
Bercenbbepra 06B1HMM YUHOBHUKA-MPEANPUHUMATENS B XuLLeHu 33,6 Mapa.
py6. [leno cBs3aHo ¢ SHEPreTUKOM. M BOT B OTOT $Ky TR KOHCD/IMKT peLLmsl
sMmeLatbes Anexceri CTaCEHOK, CoBepLLas MPOTHMBOPEYMBBIE LA,

Ho noyemy BCE 3TO CTao akTyasb-
HbIM Jj14 I71aBbl MMeHHO B 2019 romy?

BCTATb HALL CXBATKOM

B 2017 r., egBa 1M36paBIINCh, MO-
JIOMO¥i T7aBa 3aHST B KOHDIMKTE
cTopoHy Bekcenbbepra. ATMUHU-
crpauyst ropoaa uumia I'9CKO cra-
Tyca ETO. Anexceit CTacéHOK IOIPO-
60BaJT pa3opBaTh C Heil KOHIIECCUOH-
HOe COoIVIallleHre Ha PeMOHT U 06-
CIy>XMBaHMe TeIoBbix cereii. [lo-
cjllelHee eMy He yaanaochk. 3aTo AJiek-
ceit CTaCEHOK «ITPOCTUI» KOMITAaHUU
«CTK» (apy>kecTBeHHasi KOMIIaHUS
«T Tlmocy», 06CTY>KMBaBIIAsT TEILIO-
Bble cetu 1o 'DCKO) monr B 1 mipy.
py6.! TIpuunHa, Kak BbIpasuii e€ cam
IJ1aBa, — HEBO3MOXHOCTb B3bICKA-
HMSI 9TOI CYMMBI B BUAY CJIOKHO-
CTeii ¢ moKasyeMoCTbhio fgonra. Cy6b-
eKTUBHO, HO JIOBOZbI OTHOCUTEIbHO
€ro MpaBoThI eCTh.

B T0 xe Bpems «T [Tnroc» momyumin
craryc ETO u, mo MHeHUIO MpeJicTa-
Butesneit 'DCKO, yMbIlJIEHHO Tie-
pPeKpbIT UM (DUMHAHCOBBIE MOTO-
KV OT HaceleHusi, JOOUBIICh BBE-
IeHUs Ha MPeNnpUsTUM BHEITHEro
ympaBieHust M 6aHKpOTCTBa. U BOT
BHe3anHO B 2019 r. Anekceit Cra-
CEHOK pa3BOpaumMBaeT CBOI KOM-
MyHa/nbHbBIV Kypc Ha 180 rpany-
COB U IbITAETCSI, 0O MHEHUIO Ha-
6iromarTesneii, «0CIa6UTh MO3ULAA
«T Tlnoc». DKCIepPThbl CUUTAIOT, YTO
I71aBa MOMBITAICSI BCTATh HAJ, CXBAT-
KOJ ABYX KOMIIAaHMIA, Xejasg U3-
BJIeuUb BbITOLY. IS ce6s MU [JIsl TO-
pona? Bompoc OTKPBITHIA.

CE3OHHOE OBOCTPEHME

B KaHYH OTONNUTENBHOTO Ce30Ha
STO CYIUT ONpeNeNéHHble TONMUTHNYe-
CKue nuBUAeHIbl. Hampumep, MOXXHO
6bUTO TIPOBECTY [1EPETOBOPHI C TIpe-
TeHHeHTamMy Ha ctatyc ETO u o6ro-
BOPUTH C HUMMU JIbTOTHBIE YCJIOBUSI
BxoxaeHys: Hiokuelt Typbl B oTommm-
TEJTbHbBIN Ce30H. A UMEHHO — YOemuTb
UX «He 00palaTh BHUMAaHMSI» Ha JOJT-
'V HaCeJIeHus I OpraHm3aiuii, «He 3a-
METUTb» HeyNOBIETBOPUTENIbHOE CO-
CTOsIHME Y3JI0B YU€Ta TeIioBOit SHep-
My (OTCYTCTBME CYETUMKOB M T.IL),
«IOITYCTUTB K TEIUTy BCEX, KOTO HaZIo».

Kcratu, B 3TOM Ciyyae rmaBa MOT
«BBIYMCTUTD» C PbIHKA BCE HEYTOIHbIE
eMy YIIpaB/siollyie KOMIIaHUM U CO-
30aTh GJIarOMPUSITHYIO MTOYBY JJIst
CO30AHMSI «MYHULIMIIAJIBHOM YIIPaB-
nsouieli KOMNaHum», 0 KOTOPOit
OH JIaBHO MeuTaJs. B urore 370 1no3so-
o 6b1 eMy u36ekaTh CKaHAAIOB,
KOTOpPBIMM U3 TOAA B TOA, COMPOBO-
SKIAeTCsl NONTOXKIaHHbIN «ITyCK Terl-
na» B Hukueit Type. U, kcratu, HU-
Yyero 0CO6eHHOT0 B 3TOM HeT. MHOTHe
MYHUIIUTIATUTETHI C 3aBUCTHIO CMO-
TPAT Ha T. JIeCHOV, rae KpymnHeimas
VK «TexHOmOM» KOHTPOIMPYETCS rO-
POICKMMM BJIACTSIMU. DTO TTO3BOJISIET
COXPaHSITh HEKOTOPYIO CTaGMIIbHOCTD,

He B npumep Hiokueii Type, roe nevi-
cTBYIOT cpasy 8 VK, ecTb «GpoliieH-
Hble IOMa» ¥ OOBMHEHMsI B MOIIEH-
Hu4JecTBe B afgpec YK.

KTO KOro NOCTABMT
HA CHETYMK?

C mpyroii CTOPOHBI, YaCThb KCIIEpP-
TOB, GIM3KMX K «ObIBIIEMY OKpYKe-
HMIO» I7IaBbl, YKA3bIBAIOT, UTO B aB-
TyCTe COCTOUTCSI cCOGpaHue KpegyuTo-
poB I'SCKO. YuuThiBas, 4TO OCHOB-
HoVi U3 HuX — «T ITmtoc», mepcriekTu-
BbI OXKMIaeMbl — IIpofaska MMYyIle-
CTBa C TOProB. B Tom umciie u moro-
BOpa KOHIECCHM Ha OOCTY)KMBaHUE
TEIUIOBBIX CeTeil ropofa (ero Cpok
ucTekaeT TonbKo B 2021 1.).

OXkmugaeMo, UTO TaKO¥ Ba>kKHbI
HeMaTepUalbHblil aKTUB MOXET J0-
CTaThCSI APYKECTBEHHBIM CTPYKTY-
pam «T Ilmtoc», 1 B 9TOM CTyyae 6m3-
Hec-CTPYKTypbl Bekcenbbepra moiy-
YyaT KOHTPO/Ib M Haf, CeTSIMMU, U Ha[,
[OCTaBKaMM TeIuia, TeHepanys yxe
¥ Tak IPUHAJJIEKUT UM. Benb kpome
TOTO YIIYT C TOPrOB M 3 COOCTBEH-
Hble KoTenbHble [DCKO (Ha Ucy
u CUTHaIbHOM).

— Mbl 3aHuMaemcss He MOJIbKO
MpamcnopmupoeKotl, Ho U 00CaYHU-
eaem cemeli.Tak u dalime Ham 803-
MONCHOCMb COBUPamMs cpedcmea u Mol
Hasedem nopsdox e cemsx 20poda, —
npusbiBaeT rinaBy Oner Haymos,
nupextop I'0CKO, koTtopas yxke
BJIOKWIA B TeIJIOBbIe ceTy 86 MIH
py6. — Hukmo He ebiuzpaem om pa-
30peHus Haweli KOMNAaHUU.

Kpax komnaHuy o3HaMeHyeT I107-
Hyto no6eny «T II1oc» — OHM CMOTYT
YITU OT BCSIKOTO CTOPOHHETO KOH-
TPOJISI CO CTOPOHBI «HeJPYKeCTBEeH-
HBbIX» CTPYKTYp. K KakoBoii mo6e-
Ile oHu yske ToToBsATCS. Tak, Ha 2019-
2020 rr. koMOaHus MJIaHUMpOBaJa
YCTAHOBUTb MPUGOPHI 061IELOMOBO-
ro yuéta no Bceit H. Type. B nannbiii
MOMEHT Bcero 46% skuidoHma cHab-
’KeHbl MMMU. Bu3HecC 10 ycTaHOBKe
U OOCTY>KMBaHUIO CUETUMKOB — JO-
XOIHBIN ¥ KOHTPONMPYET €r0 06bIYHO
TOT, KTO Hajaawa oTHoieHust ¢ ETO.

MOXHO CcKa3aTb, 4TO «T MI0C»
B JOATYy Tepej aJIMMUHUCTpaALU-
eii Huwxkueit Typsl. [Ipomén ponr
B 1 Mpa. py6. ApysKeCTBEHHOI KOM-
nanun «CTK» u 6bUT TIOZAapeH cra-
Tyc ETO — a uto B3ameH? Ilomouipb
B Iepejesie PbIHKA I10 ylpaBie-
HUIO XWI(QOHZOM B O3y MYHU-
nunanbHoii YK «T Ilnioc» He oka-
3aJ1, «<XMMUYUT» C TETVIOHOCUTEJIEM,
pasopsieT KOHKYPeHTa, co6upaeTcst
3aB/IaJieTh ero MMyLIeCTBOM U CaM
CTaBUTb CUETUMKMU... VI BCE aTO «Oec-
IJIATHO» ¥ 6e3 BHMMAaHMSI K 3aKOH-
HBIM HYXZaM MyHMIMIIanurera?
Vnu ero 3aKOHHOTO IVIaBbl?

«Pe30HaHC» IPOJOIKAET CIeAUTD
3a pa3BUTHEM CUTyaLlMy U IPU3bIBaA-
et Astekcest CTacéHKa BHECTU SICHOCTb
IIJIS YMTaTtesieit Haueii razetsl. @
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