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 Из первых рук
ТО, ЧТО КОМБИНАТ «ЭХП» — 

ГРАДООБРАЗУЮЩЕЕ 
ПРЕДПРИЯТИЕ, ЗНАЮТ ВСЕ 

ЛЕСНИЧАНЕ. И ОТ ТОГО, 
КАК РАБОТАЕТ КОМБИНАТ, 

ЗАВИСИТ ЖИЗНЬ ВСЕГО 
ЗАТО. МЫ ПОПРОСИЛИ 

ИСПОЛНЯЮЩЕГО ОБЯЗАННОСТИ 
ГЕНДИРЕКТОРА КОМБИНАТА 

«ЭЛЕКТРОХИМПРИБОР» 
СЕРГЕЯ ЖАМИЛОВА ОТВЕТИТЬ 

НА НЕКОТОРЫЕ ВОПРОСЫ 
НАШИХ ЧИТАТЕЛЕЙ. И, 

В ПЕРВУЮ ОЧЕРЕДЬ, КАК 
КОМБИНАТ ЗАВЕРШИЛ 

2017 ГОД, ЧТО ЖДЁТ КОМБИНАТ 
И ГОРОД ВПЕРЕДИ? БЕСЕДОВАЛ 

С СЕРГЕЕМ АЛЬБЕРТОВИЧЕМ 
ГЛ. РЕДАКТОР ГАЗЕТЫ 

«РЕЗОНАНС»
ВАСИЛИЙ ОВИНОВ.

—  Сергей Альбертович, 
мы  планировали встре-
титься сразу после Нового 
года, не получилось, сейчас 
вторая половина марта, 
тем не  менее, хотелось  бы 
услышать об итогах минув-
шего года: и  по  оборонке, 
и  по  гражданской продук-
ции.

— Итоги, как правило, еже-
годно подводятся на  балан-
совой комиссии в  середине 
марта. Такая комиссия не-
давно состоялась. Мы  доло-
жили об  итогах по  всем на-
правлениям деятельности 
комбината. Если говорить ко-
ротко, то  итоги следующие. 
Все плановые задачи по обо-
ронному заказу выполнены. 
У нас было больше тридцати 
государственных контрактов. 
Они все выполнены в  уста-
новленные сроки. Мы  про-
вели подготовку производ-
ства к  серийному выпуску 
трёх новых специзделий. Это 
тоже составная часть обо-
ронного заказа, и мы успеш-
но с ней справились. На ком-
бинате до прошлого года та-
ких объёмов подготовки про-
изводства никогда не  было. 
В  среднем за  год осваивали 
одно-два изделия. Показа-
телей на  самом деле много, 
все они складываются в кар-
ту ключевых показателей эф-
фективности предприятия. 
Их одиннадцать, они разные, 
один из  них — объём выпус-
ка гражданской продукции. 
Почему этот показатель для 
госкорпорации имеет очень 
важное значение? Потому 
что ни для кого уже не секрет, 
что оборонный заказ в  бли-
жайшие несколько лет будет 
снижаться. Это плановая за-
дача, к  ней все давно гото-
вились, мы, к сожалению, не-
много отстали, и нам придет-
ся приложить немало усилий, 
чтобы наверстать упущенное 
время.

На  сегодняшний день ми-
нистерство обороны осна-
щено новейшей техникой 
комбината «Электрохимпри-
бор» практически на 70 про-
центов. Дальнейшая по-
требность формируется уже 
в  меньших масштабах, по-
этому госзаказ будет сни-
жаться  и, чтобы сохранить 
коллектив, мы  разрабатыва-
ем огромное количество ме-
роприятий, запускаем про-
екты, связанные с замещени-
ем оборонного заказа граж-
данской продукцией. На-
правления здесь разные. Это 
и  дальнейшее развитие изо-
топного производства на  со-
вершенно новом уровне. Это 
и  наши новые опорные на-
правления: электротехника, 
актуализация взаимоотно-
шений с  нефтегазовым ком-
плексом, вхождение в  боль-

шие инфраструктурные про-
екты госкорпорации. Но, 
если возвращаться к  итогам 
2017  года, пока достигнуть 
тех плановых цифр по  вы-
пуску гражданской продук-
ции нам не удалось. Мы пока 
не  умеем работать в  откры-
том рынке, пока не  можем 
успешно участвовать в  кон-
курсных процедурах, ещё 
только учимся, но  мы  отхо-
дим от  каких-то разовых за-
казов, которые в  прошлом 
были популярны на  пред-
приятии, мы начали работать 
системно. В  этом году у  нас 
поставлена крайне амбици-
озная задача. Если по  прош-
лому году цифра была три 
миллиарда рублей, выпол-
нили на два сто, то по этому 

году цифра 4 миллиарда руб-
лей — это прочая продукция. 
Это позволит исправить фи-
нансово-экономические по-
казатели, и, самое главное, 
сохранить коллектив.

—  И  все-таки ходят слу-
хи, что предстоят сокраще-
ния...

—  Много говорится о  ка-
ких-то сокращениях, в  моих 
планах сокращений не пред-
видится. Более того, у  нас 
почти на  30  процентов уве-
личился приток молодых 
специалистов, приезжают
из  разных городов, у  нас 
на  самом деле обширная ге-
ография, едут со всей России.

Я исхожу из самых экстре-
мальных условий, что ни-
кто не придёт и нам не помо-
жет, всё только в  наших ру-
ках. Всем придётся активно 
работать по  разным направ-
лениям, повышать собствен-
ную эффективность, произ-
водительность труда, и толь-
ко так мы  сможем гаранти-
ровать коллективу, к  приме-
ру, увеличение заработной 
платы. Здесь абсолютно пря-
мая зависимость с успешным 
выполнением плановых за-
даний. Других вариантов за-
работать, как собственны-
ми руками, на  сегодняшний 
день просто нет. Если нам 
удастся войти в какие-то от-
раслевые проекты, это бу-

дет здорово, но в первую оче-
редь мы  должны рассчиты-
вать только на  собственные 
силы. Они у нас есть: и инже-
нерные кадры, и  производ-
ственные мощности недоза-
гружены, есть технологичес-
кие переделы, которые вос-
требованы на  гражданском 
рынке, но пока мы не можем 
предложить оптимальные 
по цене, по срокам и прочее. 
Мы сейчас ещё учимся рабо-
тать в  конкурентном рын-
ке, до этого мы так системно 
к этой задаче не подходили.

—  Насколько я  знаю, 
раньше на комбинате мар-
кетинговая служба практи-
чески не работала, как об-
стоят дела сейчас?

— Сегодня проведена боль-

шая подготовительная рабо-
та, изменена даже структу-
ра этого направления, раз-
дробленные подразделения 
объединяются в  одну службу 
управления проектами, по-
тому что любой гражданский 
продукт — это проект, от  за-
пуска его на  рынок до  про-
даж и  гармоничного выхода 
с  рынка. Поэтому мы  изме-
нили структуру управления 
этим блоком, это потребова-
ло вхождения туда новых лю-
дей, они уже работают, есть 
первые успехи, но  этого ещё 
явно недостаточно, и  перед 
ними ставятся амбициозные 
задачи. Здесь мы  вынужде-
ны приглашать высококва-
лифицированных специали-
стов со  стороны, например 
из  Екатеринбурга, кто дей-
ствительно в  этих направле-
ниях может вдохнуть жизнь. 
Из  этой службы выведены 
под заместителя гендиректо-
ра по  производству все про-
изводственные подразделе-
ния, которые по  каким-то 
причинам в  этом блоке ока-
зались. Я считаю, что раз это 
производство, этим направ-
лением должен руководить 
один человек, всё должно 
сходиться в  одной точке от-
ветственности.

—  Коллектив комбината, 
судя по вашим словам, за-
кончил год неплохо, отку-

да тогда взялся долг в три 
миллиарда рублей, это 
что — слухи?

—  Нет, это не  слухи. Впер-
вые в  истории комбината 
мы  показали убытки, но  это 
не  три миллиарда, сум-
ма вдвое меньше. Для чего 
мы  это сделали? Необходи-
мо было показать фактичес-
кую картину: где предприя-
тие реально находится, в ка-
ком состоянии. Поэтому это 
никакие не  слухи, мы  весь 
доклад на балансовой комис-
сии строили, исходя из  на-
копленных проблем, кото-
рые вылились в  отрицатель-
ный результат. Итоги под-
ведены, сейчас прилагаются 
огромные усилия по  разным 
направлениям на  скорей-

шее финансовое оздоровле-
ние предприятия. В этом году 
мы должны выйти в плюс.

—  Наших читателей ин-
тересуют перспективы 
комбината, города. Име-
ются в  виду так называе-
мые территории опережа-
ющего развития, измене-
ния в законе о ЗАТО.

—  О  перспективах пред-
приятия. Сегодня реализует-
ся «Стратегия развития пред-
приятия 2017-2025», в  ней 
определены ключевые на-
правления, отмечены риски, 
угрозы. Я уже говорил о сни-
жении гособоронзаказа, обо-
значены грандиозные за-
дачи по  выпуску граждан-
ской продукции. Об  измене-
нии нашего функционирова-
ния речь не идёт. Реализует-
ся федеральная целевая про-
грамма ядерно-оружейного 
комплекса до 2020 года, ком-
бинат полноправный участ-
ник этой программы. Сей-
час готовятся предложения 
в федеральную целевую про-
грамму  2030. Предложения 
комбината приняты и  уже 
одобрены, т.е. перспекти-
ва на ближайшие 12 лет оче-
видна и понятна. Дирекцией 
корпорации ставится зада-
ча готовить документы с ещё 
более дальним горизонтом, 
до  2050  года, мы  должны 
знать, куда будет идти ком-

бинат, как будет развиваться 
город. Ни  о  каком открытии 
города речи не  идёт. Гово-
рится исключительно о  при-
менении современных эко-
номических инструментов 
по типу территорий опережа-
ющего развития для того что-
бы вдохнуть жизнь, придать 
дополнительный импульс 
в  развитие новых произ-
водств, появление новых ра-
бочих мест. Территория опе-
режающего развития в  Лес-
ном — это помощь в  первую 
очередь городу для того, что-
бы организовать новые рабо-
чие места, занять население, 
привлечь новых инвесто-
ров... Но и комбинат в реше-
нии этой задачи тоже будет 
активно участвовать. Словом, 

перспективы и  у  комбината, 
и у города есть. Мы в течение 
ближайшего месяца с  главой 
округа должны актуализиро-
вать Стратегию развития го-
рода до  2030  года и  в  конце 
апреля будем защищать эту 
Стратегию в Госкорпорации.

—  Решение этих задач 
во многом зависит от того, 
как складываются отноше-
ния с  руководством мест-
ной власти. Не будет секре-
том, если я скажу, что зача-
стую из-за амбиций руко-
водителей комбината и го-
рода не  всегда находилось 
конструктивное понима-
ние в  решении назревших 
проблем. Как сегодня с ам-
бициями отцов города?

— Всегда слова нужно под-
тверждать делом. Мало го-
ворить, что эти взаимоотно-
шения надо наладить, я  вы-
ступил здесь инициатором. 
Мне важно понимать, ка-
кие в  городе проблемы, как 
они и кем решаются, многих 
я просто не знал в лицо. Пер-
вые лица должны знать друг 
друга в  лицо, по  имени-от-
честву, мы решаем одни про-
блемы, общие задачи, свя-
занные, в  первую очередь, 
с  улучшением благососто-
яния горожан, жизни горо-
да. Поэтому первый шаг сде-
лал  я, приехав на  оператив-
ное совещание в  админи-
страцию города, оно про-
водится по  понедельникам, 
объявил, что лично буду при-
сутствовать на  каждой опе-
ративке, либо  я, либо лицо, 
замещающее меня на период 
моего отсутствия.

Дальше последовала ответ-
ная реакция городских вла-
стей, начал настраиваться 
конструктивный диалог, на-
чали встречаться, обсуждать 
общие проблемы. Но  самые 
ключевые вехи наших вза-
имоотношений произошли 
в  сентябре, когда сменилась 
городская дума, затем по-
явился новый глава горо-
да. Сейчас абсолютно пол-
ное взаимопонимание, прак-
тически ежедневно мы с Сер-
геем Евгеньевичем общаем-
ся, мы друг друга давно зна-
ем. Я  его считаю весьма по-
рядочным, честным челове-
ком, с которым можно и нуж-
но вести диалог по  абсолют-
но разным направлениям. 
Нет у  нас никаких противо-
речий. Конечно, есть интере-

сы комбината, интересы го-
рода, мнения могут быть раз-
ные, но всегда находим ком-
промисс, всегда находим об-
щий язык, это позволяет кон-
структивно решать назрев-
шие проблемы.

— Камнем преткновения, 
помнится, была передача 
городу объектов энергети-
ки, социалки. Как сегодня 
решаются эти проблемы?

—  На  сегодняшний день 
о  передаче социальных объ-
ектов речь не  идёт. Ни  го-
стиница, ни  профилакто-
рий комбината никуда пере-
даваться не  будут. Это наша 
социальная ответственность 
перед нашими работника-
ми, в первую очередь связан-
ными с вредными условиями 

труда, требующими восста-
новления здоровья. Я не счи-
таю это никакими непро-
фильными активами.

Что касается объектов 
энергетики  — это решение 
принято на  уровне руковод-
ства госкорпорации. На  те-
кущий момент мы  переда-
ли водоотведение, газоснаб-
жение. Дальше должны про-
исходить следующие проце-
дуры. Мы  материальную со-
ставляющую передали, даль-
ше городским муниципали-
тетом должен быть объяв-
лен конкурс на  концессион-
ное сопровождение этих се-
тей, должен появиться кон-
цессионер, т.е. управляю-
щая компания, которая бу-
дет заниматься поддержа-
нием и  развитием этого хо-
зяйства в  городе. Пока, к  со-
жалению, этот вопрос не  ре-
шён. Есть договор, по которо-
му комбинат оказывает услу-
ги, не  дожидаясь появления 
концессионера, сети кто-то 
должен сопровождать, но это 
теперь муниципальная соб-
ственность, город объявил 
конкурс, комбинат выиграл 
и  сопровождает эксплуата-
цию этих сетей. То  же самое 
по  газу. Но  здесь концессио-
нер определён, сейчас про-
ходит процедуру получения 
разрешительных докумен-
тов, первое полугодие сопро-
вождает комбинат, дальше — 
управляющая компания, ко-
торая будет этим заниматься. 
По  каким-то причинам пре-
дыдущая администрация го-
рода в  решении этих вопро-
сов занимала неконструктив-
ную позицию. Есть решение, 
которое нужно было уже вы-
полнить, всё время устраи-
вались какие-то проволочки. 
Сейчас этот процесс абсолют-
но управляемый, понятный. 
Мы же сети не просто так пе-
редаем, у  нас реализовыва-
лась в течение пяти лет про-
грамма модернизации энер-
гетического хозяйства, вло-
жено более 400  млн  рублей 
для того, чтобы сети передать 
в  надлежащем виде. Они пе-
реданы в нормальном состоя-
нии, далее всё будет зависеть 
от  концессионера, насколько 
эффективно он  будет управ-
лять этим хозяйством. Вопрос 
о передаче сетей в этом году, 
полагаю, будет решён.

Работает комбинат —
живёт город

Исполняющий обязанности генерального директора
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