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KombuHat

SJIEKTPOXUMITPUBOP

12 1 13 Hos6psA aToro ropa B Capo-

Be npowrna KoHdepeHums «3ATO —

TeppUTOPUSA rocyAapCTBEHHbIX WHTe-

pecoB», NOCBSILLEHHasA Npobremam 3a-

KPbITbIX TEPPUTOPUNA.

Y4acTHUKM KOHDepeHLun (a 3To npexae
BCEro pykosoguTenu poccuinckux 3ATO)
pewnnu obpaTtuTbCs B NPaBUTENLCTBO
C npocbbon yckopuTb paboTy Mo MpuHS-
TUIO JOMONMHEHN K 6a3oBoMy 3akoHy 1992
roga «O 3aKpbITbIX aQMUHUCTPATUBHO-TEP-
puTopuanbHbix obpasoBaHusix» (3ATO), a
Tawke paspaboTaTtb KOHUENuuM pasBuTusi
3ATO Ha nepwuog o 2020 roga, koTopble
onvpanuck Obl Ha NaHbl Pa3BUTUS rpPaao-
obpasytowmx npeanpusatTuii atnx 3ATO.

OBMEeHATbCH MHEHUsSIMU B OAMH U3 ca-
MbIX 3HaMEHUTbLIX aTOMHbIX 3aKPbITbIX FO-
pogoB — CapoB cbexanucb rmasbl 3ATO
CO BCell CTpaHbl, a Takke npeacTaBuTe-
nn Focaoymbl PO, Tpex denepanbHbIX Mu-
HUCTEPCTB: 3KOHOMUYECKOrO U pernoHarnb-
HOro passuTWsi, orHaHcoB 1 [ockopropa-
umm «Pocatom». HanomHum, 4to cenvac B
Poccun 3apeructpuposaHo 43 3ATO ¢ 06-
LLiel YMCNEeHHOCTbIO HaceneHus 6onee 1,5
MITH YenoBek, U3 Hux 10 TeppuTopuin — 3TO
«aToMHble» 3ATO, rae OOMUHMPYIOT Npea-
NpUATUSI aTOMHOWN NPOMbILLIIEHHOCTU.

XKusHb B 3ATO, KOHCTaTMpoBanu npea-
CTaBUTENM 3TUX TEPPUTOPUIA, OCIOXHMIIACH
He CTOrbKO K3-3a Kpuauca (XOTs 1 13-3a Hero
TOXE), CKOMbKO M3-3a M3MEHEHWN beaepanb-
HOro 3akoHopatenbcTBa. [locne BcTynne-
HUWS1 B CUINY 3aKOHa O MECTHOM CamoyrpaBre-
HUM CYLLIECTBEHHO Cy3urnachk Harnorosasi 6asa
6topreToB 3ATO, 13-3a YEro OHW NULLINICH
3Ha4UTENbHOM Jonv Aoxonos. Tak, ecrnv B
2005 rogy ponst CO6CTBEHHbIX (HANOroBbIX U

YBaxaemble pabOTHMKM KOMOUHaTa
1 xutenu ropopa JlecHoro,
cepAeyHo nosgpaBnsemMm Bac ¢ 60-neTu-
€M CO [HSsl OCHOBaHUSI NMPOMbILLIIEHHO-
CTU AaepHbIX 60enpunacoB.

[lHem poxaeH1s MPOMBILLIIEHHOCTY SiAep-
HbIx 6oenpunacoB cTano 1 aekabpsi 1949 ro-
na, korga Coeet MuHuctpoB CCCP npuHan
peLueHue 06 opraHusaummn B coctase Nepso-
ro maeHoro ynpaeneHus otgena Ne 3 (Kb-
11). B TsbKenbIX YCMOBUSIX MOCHEBOEHHOTO
nepvoga LIEHON KOMOCCasbHbIX YCUNWA Ha-
pofaa co3nasarncs SaepHbIv LUT PoayHbI.

KoMBuHaT «3nekTpoxumMnpubop» 1 Haw
ropof CTanmu BaHOW 4yacTbio CoBETCKO-
ro atomHoro npoekta. Ocoboro BocxuLLe-
HWSI JOCTONHbBI MOABUT, CaMOOTBEPXKEHHbIN
TPYA W BAOXHOBEHWE MEPBOMPOXOALIEB.
OTn ntoay paboTanu Hag co3faHveM saep-
HOro OPYXWS, HO AyManu O MUpe.

CospaBanu opyxwe,

B CapoBe o6cyannu
npo6nemsbl 3ATO

3ATO - TEPPUTOPHA
rocyAapCTBEHHbIX

Cpeau y4acTHMKOB KOHdepeHuumn —
CylllekanéBjnl=: OCbOB.

HeHarnoroBbIX) AoxodoB B Gomkerax 3ATO
«Pocatoma» coctaBnsina B CpeHEM OKOMO
70%, 10 B 2008 rogy oHa onycTunacb novTu
0o 32%. YctaHaBnmBaemasi permoHamm 4onst
NOAOXOAHOIO Harora, NMoAsiexallas 3a4ncre-
HUIO B MECTHbIE BHOKETbI, 3HAUYMTENBHO pas-
HuTCA no pervoHam: ot 30,1% B Huxeropoa-
ckon obnactn oo 53% B CBepanioBckon 06-
nactn. Mexay Tem, Byoyun Gonee yem Ha
50% [oTauMoHHBIMK (OaHHble MO ropodam
«Pocatomar), 3ATO B GonbLUMHCTBE Cryya-
€B BbICTYMaloT JOHOPaMM MO OTHOLLEHUIO K
pervioHanbHbIM Gtomketam. BbiBog — Heob-
XOAMMO CPOYHO MPUHMMATL MorpaBku B Ga-
30BbI 3akoH 0 3ATO, cuuTaroT opraHu3aTo-
pbl KOHpepeHumn. Kpome Toro, yoeskaeHb! B
Accounaumm 3ATO aTOMHOW MNPOMbILLIEH-
HocTn n Accoumaummn 3ATO MuHucTepcTea

HO Aymanu o Mmupe

MckpeHHsa BnarogapHoOCTb BCeM BeTe-
paHamMm, paboTHukam kombuHaTa M ropo-
XaHaM, TeM, KTO cosgaBasl, COXpaHsn u
HblHE YKpennser 1 pa3BuBaeT YHMKalb-
HbIVi OEPHO-OPYXXENHBIN KOMMIEKC — ra-
paHT He3aBMCUMOCTU PouHbl 1 cpeacTBo
nogaepxaHus cTabunbHOCTH B MUpeE.

B HacTosLLee Bpems KoMBUHaT «3nekTpo-
XUMMpUGOp» SBNSETCS rONOBHBIM NPeanpu-
ATVEM NMPOMBILLIEHHOCTN SAEPHbIX Boenpy-
nacoB, N HET COMHEHNS B TOM, YTO U B Aallb-
HellleM Halle npegnpustue u ropog flec-
HoW ByayT HagEeXXHOM OMopoN rocyaapcTBa.

A.B. HOBMKOB,
reHepanbHblii aupekTop Mryn
«Kom6uHat «3nekTpoxumnpubop»,

B.A. YMPUXWH, npeacenartens
npochcolo3HOro KoMuTeTa KoMm6uHara.

060poHbl PP, HyxHO nogHMMaTh dedeparnb-
HbI cTatyc 3ATO, ycTaHOBMB MpsiMble B3aw-
MOOTHOLLEHUST Mexay denepanbHbIM 6rof-
xetom u Bromketammn 3ATO, 1 TeM caMbIM He
3aBUCETb OT PervoHarbHbIX brompkeToB. Bro-
pas rmobansHas npobnema — nepcrnekTvBbI
rpagoobpasytoLLyx NpeanpusiTUiA, pagy KoTo-
pbiX, cOBCTBEHHO, 1 cyLecTytoT 3ATO. Pe-
LLEeHVe 3TON MpobGrembl BUAWTCS YrpaBreH-
uam 3ATO B ckopeliielt paspaboTke dyHaa-
MeHTanbHbIX JOKYMEHTOB — KOHLENUMIA pas-
BuTust 3ATO o 2020 roga, Mpy 3TOM KOHLEen-
umsi obsizaHa yBsA3aTb pa3BUTUE KaXKOON Tep-
putopun ¢ cyapboli KOHKPETHOro npennpu-
aTms. A 1o paborta noa cuny Tonbko deae-
panbHOW CTpyKType — cuuTatoT B Accouya-
umn 3ATO.

Yt0 kacaeTcs «Pocatomay, To Hawwa roc-
Kopropauusl yxe Hadyana rnoArotoBKYy KOH-
Lenuuii pasBUTUSI 3aKPbITbIX FOPOAOB aTOM-
HoW oTpacnu. B cTpykType rockopnopauum
3TOM NpoGremMon 3aHMMaeTcsl OTAENbHbIN
[enapTameHT — no paboTe ¢ 06LECTBEHHbI-
MW OpraHv3auusiMi U permoHamm, a TaKkke
HEe3aBMCUMbIN 3KCNEPTHbLIN OpraH, AenCTBY-
rowmii npu «Pocatome» — SKCNEpTHbIN COo-
BET MO pervuoHasibHov MOonmUTUKe, BO3rTaB-
nsiembln YneHom OO6LLECTBEHHON nanatbl
BsiuecnaBom Mas3sbiueBbIM.

«B aTom rogy npowno yxe Tpu 3ace-
naHust OkcnepTHoro coseTa «Pocatoma»
MO perMoHanbHOW MOMUTMKE, U Ha Kax-
[OM M3 HUX aKTMBHO 0OCyXaanucb npo-
6nembl 3ATO. Mbl BoOGLLE O4YEHb BHUMA-
TENbHO OTHOCMMCS K Hallemy B3auMoaen-
cTBuo ¢ pykoBoacteoM 3ATO, mockonbky
cyMTaem, 4To coumanbHO-3KOHOMMYecKas
obcTaHoBKa B 3aKpbiTOM 06pasoBaHUn He-
NoCcpeacTBEHHO BIUSIET Ha HaCTPOEHUs
nogen Ha Hawux NpeanpusTUaX U Ha ae-
SATENbHOCTb 3TUX NpegnpuaTun. IMeHHo
NMO3TOMY Mbl COBMECTHO C aAMMWHWCTpa-
unsmm 3ATO cTapaemcsi nokasaTb fito-
OsIM nepcrnekTuBy ux byayulero: kak 6yaet
pa3BuBaTbLCA Mpeanpusite, kak Mbl Nna-
HVpYyeM B3aWMOLECTBOBaTb C FOPOACKM-
MW BRACTSIMU MO KOHKPETHbIM BOMpPOCaM.
M ckopo Gyaert rotoB Halw NepBbil NPOEKT
B 9TOM HanpasneHun — CtpaTerns passu-
Tua r. CeBepcka B TECHOW YBsi3Ke C nep-
cnekTBamu passutus CuBUPCKOro Xxu-
MUYECKOro KoMBMHaTa», — pacckasan au-
pekTop AenapTameHTa no paboTte c obLue-
CTBEHHbIMU OpraHM3aLusiMu 1 permoHamMm
«Pocatoma» Uropb KoHbIweB, KOTOPLIN
npegctasnsan Fockopnopauuto «Pocatom»
Ha KoHdepeHumu. Mo ero cnosam, «Poca-
TOM» HaMepeH B BO3MOXHO KOPOTKME CpO-
KV onpeaenuTb YeTkne OpUEHTUPbLI pasBu-
TUS MO KaxaoMy M3 aToMHbix 3ATO.

Mo marepnanam
npecc-cnyxo6bi
Fockopnopauun «PocaTtom».

EcTb Takoe MHeHue

ABaHTIOPUCTbI U AVIETAHTbI?

«Keapmnnama-2010: 3a4em nna-
mume 6onbwe?» - mak Ha3bleasnach
peknamHasi cmambsi 8 oghuyuasib-
HOM 20pOOCKOM eecmHuke, ony6u-
KoeaHHasi @ MpowJsioM HoMepe, Ko-
mopasi ebi3easna psid 80rpocos.

lpexde ecezo, npedcmaesito MHe-
Hue ynpaensitowiell komnaHuu «Tex-
Hodom», Komopasi ebibpaHa co6-
CMeeHHUKaMU JKUsbIX MoMeuwieHull
MHO20K8apPMUPHbLIX Xusbix Gomoe
ons ynpaeneHust amumu doMaMu Ha
meppumopuu 'O «opod JlecHoli».

«[lMpountann B «BecTHuke» Ne 46 pek-
namy o0pa3soBbIBalOLLENCA YyNpaBnsio-
wen komnanum OO0 «Ynpas[dom», au-
PEKTOP KOTOPOW HE CKYMUTCS HA KOMMEH-
Tapuu K 3aKoHOOATeNbCTBY U obelLaHns
co3gaHust cobCTBEHHMKAM XWUSbIX NoMe-
LEeHN «panckmnx» ycrnosumn. Hago Tonb-
KO nmognucatb LOrOBOpP M OTAATb 3TOM
KOMMaHWN CBOW CPeaCTBa Ha XUIbe.

Kto 910? ABaHTIOpUCTBI WMAM Aune-
TaHTbl? O4yeHb Moxoxe Ha GecnnaTHbIN
Cblp B MbllLenoBke. A, MOXeT ObiTb, Ha
KOMMaHWI0-O4HOAHEBKY, [MaBHas Uenb
KoTopown — 0606paThb xuTenen n pacnna-
TUTBCSA CO CBOMMM Jonrammn?

B cootBetcTBUM € KK P® (yacTb 1 cTa-
Tbu 161) ynpaBneHne MHOroKBapTUPHbLIM
[OMOM [0/mKHO obGecneynBaTh Gnaronpu-
SiTHble U Ge3onacHble YCrNOBUS MPOXM-
BaHWs rpaxxaaH, Haanexallee cogepxa-
Hve obLiero MMyllecTBa B MHOroKBap-
TUPHOM [IOME, pELLIEeHME BOMPOCOB MOoSlb-
30BaHUA YKa3aHHbIM MMYLLECTBOM, a TaK-
e npegocTaBrneHve  KOMMYHamnbHbIX
ycnyr rpaxaaHam, npoXxuBamolWmuM B Ta-
KOM Zlome.

[ns Toro 4ToObl CErofgHsi Ka4yecTBeH-
HO yMnpaBnATb XUNbEM, yrpaBnstoLlas
KOMMaHWs JOMKHA COOTBETCTBOBATL He-
CKOJTbKUM KPUTEPUSIM.

Bo-nepBbix, 310 pa3vep. B ynpaene-
HUM LOMKHO OblTb HECKONbKO AECATKOB
unm coteH gomoB. CerogHs B ynpasne-
HUM MYTT «TexHogom» 6onee 470 MHOro-
KBapTUPHbIX JOMOB.

Bo-BTOpbLIX, — Hanmyne onbiTa paboThbl.
Yem fonblie KOMMaHus NPUCYTCTBYET Ha
pbIHKE, TEM Bbille €€ HaJeXHOCTb. Halle
npeanpusitne MYI «TexHogom» obpa-

30BaHO B pesynbrate pedopMupoBaHUs
CUCTEMBI KWUMULLHO-KOMMYHaNbHOIO XO-
3q1cTBa ropogda u pabotaet ¢ 2006 roga.

B-TpeTbux, 9TO0 HanaxeHHasi cuctema
O6LLEHMs C MECTHbIMU OpraHamu camo-
ynpasneHusi. OT MMeHW COBCTBEHHKKOB
XKUIbIX NOMELLIEHUI, HAXOAALLMUXCS B COB-
ctBeHHocTn O «lopog JlecHon», ¢ MYTI
«TexHogoM» 3akroyeHbl [JoroBopa Ha
ynpaBneHne MyHULMNanbHbIM XUMbEM.

B-4eTBepTbIX, 3TO HanaxxeHHasi cucTe-
Ma C NoCTaBLUMKaMV KOMMYHambHbIX pe-
cypcoB. Ha Hawem npegnpusitum cyue-
CTBYIOT [OrOBOPHbIE OTHOLLEHUS C MO-
cTaBLmkamu pecypcoB — OIYI «Kombu-
HaT «3nekTpoxumnpndop», OAO «Csepa-
nosckaHeprocobiTy, CM OAO «CeBepo-
yparnbCcKoe ynpaBrieHWe CTPOMTENbCTBaY,
M3 «TaexHbIny.

B-natbix, 3TO HanMunMe TEXHUYECKOro
OcHalleHust U kagpoB. MyHuuMnansHoe
YHUTApHOE npeanpusatne « TexHU4eckoe
obcnyxuBaHue 1 OOMOynpaBrneHne», Ko-
TOPOMY CErofHsi OT UMEHWN COBCTBEHHUKOB
NMOMELLEHNIA MHOTOKBapPTUPHBIX OMOB MO-
pYYeHO yrnpaBrieHne JOMamu Ha TeppuTo-
pumn O «lopog JlecHol», umeeT cneuma-
TIMCTOB, NPOMECCUOHANBHO 3aHUMAaIOLLINX-
CS1 XKUINLLHO-KOMMYHarbHbIM XO3SCTBOM
Ha npoTshxeHun ot 5 o 20 ner. Mpeanpu-
ATUE MMEET TEXHUYECKYH) OCHALLEHHOCTb,
6asy TEXHWYECKMX [aHHbIX Ha >Xunble
[oMa, HopMaTUBHO-NPaBoByto Hasy. Yupe-
autenem MYT1 «TexHogom» siBnsietcs MY
«KomuTeT Mo ynpaeneHnto UMyLLECTBOMY
O «lopog JlecHol» 1 nogoT4yeTHO opra-
HaMm MEeCTHOTO CaMOyrpaBrieHusI.

A KakUM KpUTEPUSIM COOTBETCTBYET
OO0 «Ynpas[Jom»? Kakoi y Hero onbIT
paboTbl? MoXeT, y Hero HanaxeHbl CBsi-
31 C nocTaBLUmKamy pecypcoB? KTo siBns-
eTcs ydpeauTeneM AaHHON KoMMaHum, Ka-
Kve y HUX nnaHbl? O TEXHUYECKMX U MPOo-
deccunoHanbHbiX  Bo3MoxHocTax OO0
«Ynpas[lom» Ham ToXe HU4Yero B pekna-
Me He Hanucanu.

YBaxaemble xutenu r. JlecHoro! Bam
pelwarb: OTAaBaTb M TakUM OpraHu3a-
LUMsM CBOW rorioca Ansi NpoBedeHust Hag,
BaMW 3KCMIEPUMEHTOB.

AOMUHUCTPALINSA
MYI «TexHoOOM>».

Bbi3biBalOT BOMpoCck! U Apyrne pagyHble
obeLLaHNs1 OpraHN30BbLIBaAIOLLENCS KOMMAHUN.
Hanpumep: «...N0 3aKOHy TOMbKO YaCTHbIM
YNpaBnsioLLMM KOMMaHWsIM 13 cpeacTs 6roa-
)KeTa rocygapcTBa BblOENsTCS AeHbIN Ha Te-
KYLLUMIA 1N KanuTanbHbI PEMOHT JoMa, a 3To
3Ha4MT, Bbl OyAeTe XWUTb HE TOMbKO B Kpacu-
BOW KBapTVpe, HO U B OTIIMYHOM OME U NOOb-
esge». BoT, 3HauuT, KaK TpaKTyeTcs 3aKoH
Ne185! Co3zgagmm yactHble YK, 1 rocyaapcTeo
LleipO OTCTErHET HaM HECKOJIbKO MUIITIMOHOB
Ha KanpeMoHT goma! A Kak Hac4eT yCroBuw,
KOTOpblE ropoA AOIMKEH ByAET BbINOMHUTL Of-
HOBPEMEHHO, YTOObI NMOMNYYNTb KaKne-To AeHb-
TV U3 9TOro0 Camoro rocyAapcTBeHHoro 6roa-
xeta? Hanpumep, cosgaHne 50% (n Gonee)
TCXK, koTopble HallM MacCHBHbIE FPaXKOaHe
OynyT opraHusoBbiBaTh 40 CyaHoro AHS — 06
3TOM MUcanoch yxe He pas. /inu opraHusaumsi
YacCTHOM CETEBOW KOMMaHUW, KOTopasi HEBO3-
MOXHa B MpMHLMNE, NOToMy YTO JlecHon sB-
nsietcst 3ATO — 1 Ha 3Ty TEMy Halla raseta
B CBOE BpemMsi MHOro rosopwna. bes atux u
OpYyrX YCroBWin ropogdy NMpOCTO He BCTYMUTb
B 185-11 3aKOH, XOTb CcOo34an AEeCATb YacTHbIX
YNPaBMSoLLMX KOMMaHWA, arbTepHaTUBHbIX
«TexHogomMy». OB 3TOM MOYEMY-TO MOMYUT
npapoauTtenbHuua «Ynpasdomar.

Hacuet oT4eTOB «O BbINOMIHEHNUM CBOVX 00SI-
3aTenbCTB», KOTOpble HOBas KommnaHusi obe-
LaeT NpeacTaBnsTb XUTENsM — Tak U «Tex-
HOOOM» WX MPELCTABMSET €XKEeroaHo, Hanpu-
mep, B CMW. Hy v noHsiTHO, YTO Tapudebl, ycTa-
HaBnuBaemble POK, «He MoryT ObiTb M3MeHe-
Hbl», TaK KakoW Torga CMbICI B anbTepHaTUB-
HOW ynpaBnsitoLLen KomnaHum?.. YTto s kak no-
Tpebutenb 1 KBapTUPOCBHEMLLMK MOMydy OT-
TOro, YTO MOVM JOMOM CTaHeT YrpaBnsiTb He
«TexHogomy, a «Ynpasdom»?

K Tomy e ecTb uBOW NpUMep, Aarneko Xo-
OVTb He Hapdo — ropoa-cocen HwkHsaa Typa. o
CUX MOP HEMOHSATHO, Kakasi KOHTopa 3a Kakou
(PPOHT paboT OTBEYAET — CTOMBKO X TaM pas-
HbIX, CCbINalOLLMXCA ApYr Ha APYr NPy BO3HUK-
HOBEHUM XUIMULLIHO-KOMMYHarlbHbIX MPobrem...

Mo GonblUOMy CYETY, i HE MPOTUB OpraHu-
3auum YacTHbix YK B ropoae — B npuHLUMne, BO-
NpOC KOHKYPEHLN MMEET CBOM Nitockl. Ho 51—
3a 4YecTHble npennioxeHus. CrniekynmpoBaTtb
)Ke Ha TOM, YTO MHE KanuTaribHO OTPEMOHTU-
PYHOT MOW AOM — 3TO, KaK MUHUMYM, HEHYECTHO.

MXanna POXXAECTBEHCKAS.



